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Преамбула

Антикорупційна програма Тернопільської обласної військової адміністрації  на 2026-2028 роки (далі – Антикорупційна програма) розроблена відповідно до статті 19 Закону України ,,Про запобігання корупції” з дотриманням вимог Методології управління корупційними ризиками, затвердженої наказом Національного агентства з питань запобігання корупції від 28.12.2021 № 830/21, зареєстрованим в Міністерстві юстиції України 17.02.2022 за № 219/37555 (далі - Методологія). 
Антикорупційна програма визначає комплекс заходів, спрямованих на запобігання та протидію корупції, удосконалення системи управління корупційними ризиками, забезпечення доброчесності та дотримання антикорупційного законодавства в діяльності Тернопільської обласної військової адміністрації. 
Антикорупційна програма складається з таких розділів:
I. Засади антикорупційної політики обласної військової адміністрації, заходи з їх реалізації, а також з виконання антикорупційної стратегії та державної антикорупційної програми;
II. Оцінювання корупційних ризиків та управління ними;
III. Навчання та заходи з поширення інформації щодо програм антикорупційного спрямування;
IV. Моніторинг, оцінка виконання та перегляд Антикорупційної програми. 


І. Засади антикорупційної політики обласної військової адміністрації, заходи з їх реалізації, а також з виконання антикорупційної стратегії та державної антикорупційної програми

1. Антикорупційна програма застосовується в усіх сферах діяльності обласної військової адміністрації при взаємодії з органами державної влади, органами місцевого самоврядування, юридичними та фізичними особами. 
Тернопільська обласна військова адміністрація підтверджує свою відданість принципам законності, доброчесності, прозорості у своїй діяльності та заявляє про повну відмову і нетерпимість до корупції в будь-яких її проявах. Керівництво та працівники обласної військової адміністрації беруть на себе зобов’язання діяти виключно в інтересах держави та суспільства, не допускати використання службових повноважень у приватних інтересах, неухильно дотримуватися вимог антикорупційного законодавства та впроваджувати заходи, спрямовані на запобігання, виявлення й усунення корупційних ризиків.
2. Метою Антикорупційної програми є:
організація функціонування ефективної системи запобігання та виявлення корупції в діяльності обласної військової адміністрації та на підприємствах, установах, організаціях, що належать до сфери її управління;
запровадження комплексних заходів щодо усунення або мінімізації ідентифікованих корупційних ризиків, причин, що їх породжують, та умов, які їм сприяють;
впровадження механізмів прозорості та відкритості, подальше утвердження культури доброчесності та поваги до верховенства права;
підвищення рівня довіри суспільства до діяльності обласної військової адміністрації.
3. Завданнями начальника обласної військової адміністрації в забезпеченні реалізації антикорупційної політики є:
1) здійснення загального керівництва та контролю за дотриманням вимог антикорупційного законодавства в діяльності обласної військової адміністрації;
2) демонстрація лідерських позицій у впровадженні управління корупційними ризиками в усі сфери діяльності обласної військової адміністрації;
3) формування і поширення культури доброчесності, нульової толерантності до корупції в обласній військовій адміністрації, підприємствах, установах та організаціях, які належать до сфери управління обласної військової адміністрації;
[bookmark: n47][bookmark: n48]4) прийняття розпорядчих документів з питань запобігання та протидії корупції, у тому числі Антикорупційної програми та змін до неї;
5) спрямування працівників на підтримку антикорупційної політики обласної військової адміністрації, особиста участь в антикорупційних заходах обласної військової адміністрації та внесок в результативність системи запобігання та виявлення корупції в межах повноважень;
[bookmark: n49]6) сприяння поширенню інформації щодо важливості впровадження управління корупційними ризиками в усі сфери діяльності обласної військової адміністрації;
7) забезпечення діяльності сектору з питань запобігання та виявлення корупції обласної військової адміністрації, як самостійного і функціонально незалежного структурного підрозділу, та забезпечення його організаційними, матеріальними та іншими ресурсами, достатніми для ефективного виконання покладених на нього завдань; забезпечення гарантій незалежності та періодичного підвищення кваліфікації сектору як координатора роботи з управління корупційними ризиками;
[bookmark: n50][bookmark: n51]8) здійснення загального керівництва та контролю за виконанням Антикорупційної програми, аналізу ефективності управління корупційними ризиками;
[bookmark: n52]9) ініціювання проведення регулярного оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації (далі - оцінювання корупційних ризиків), утворення робочої групи, наділення її відповідними повноваженнями;
[bookmark: n53][bookmark: n54]10) забезпечення ресурсами, необхідними для дотримання антикорупційного законодавства в діяльності обласної військової адміністрації та ефективного виконання Антикорупційної програми;
11) сприяння постійному удосконаленню процесів управління корупційними ризиками;
[bookmark: n55]12) своєчасне реагування на можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, порушень Антикорупційної програми, інших порушень Закону України ,,Про запобігання корупції” (далі - Закон).
4. Основними завданнями сектору з питань запобігання та виявлення корупції обласної військової адміністрації (далі – Сектор) є:
[bookmark: n57]1) розроблення, організація та контроль за проведенням в обласній військовій адміністрації заходів щодо запобігання корупційним правопорушенням та порушенням пов’язаних з корупцією; 
[bookmark: n58][bookmark: n59]2) організація роботи з оцінки корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації, підготовка заходів щодо їх усунення, внесення начальнику обласної військової адміністрації відповідних пропозицій; 
[bookmark: n65]3) надання методичної та консультаційної допомоги з питань додержання законодавства щодо запобігання корупції;
[bookmark: n66][bookmark: n67]4) здійснення заходів з виявлення конфлікту інтересів, сприяння його врегулюванню, інформування начальника обласної військової адміністрації та Національного агентства з питань запобігання корупції (далі - Національне агентство) про виявлення конфлікту інтересів та заходи, вжитті для його врегулювання;
[bookmark: n68]5) перевірка факту подання декларацій суб’єктами декларування, та повідомлення Національного агентства про випадки неподання чи несвоєчасного подання таких декларацій у визначеному відповідно до Закону порядку;
[bookmark: n69]6) здійснення  контролю за дотриманням антикорупційного законодавства;
[bookmark: n70]7 ) розгляд повідомлень про порушення вимог Закону в  обласній  військовій адміністрації, підприємствах, установах та організаціях, які належать до сфери її управління;
8) здійснення повноважень у сфері захисту викривачів відповідно до Закону.
9) інформування начальника обласної військової адміністрації, Національного агентства з питань запобігання корупції або інших спеціально уповноважених суб’єктів у сфері протидії корупції про факти порушення законодавства у сфері запобігання і протидії корупції;
10) здійснення заходів з виявлення порушень вимог законодавства з питань лобіювання, повідомлення Національному агентству про виявлені порушення.
З метою організації роботи з управління корупційними ризиками в діяльності обласної військової адміністрації Сектор:
1) координує взаємодію учасників процесу управління корупційними ризиками;
2) забезпечує залучення внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін до процесу управління корупційними ризиками, у тому числі до складу робочої групи з оцінювання корупційних ризиків;
3) організовує діяльність робочої групи з оцінювання корупційних ризиків;
4) координує роботу з оцінювання корупційних ризиків та розробки заходів впливу на корупційні ризики;
5) здійснює підготовку пропозицій з визначення антикорупційної політики обласної військової адміністрації;
6) здійснює підготовку Антикорупційної програми, змін до неї та інших документів, передбачених Методологією;
7) здійснює моніторинг та оцінку виконання антикорупційної програми;
8) здійснює моніторинг середовища обласної військової адміністрації, своєчасне реагування на зміни, що впливають на виникнення нових або зміну рівня існуючих корупційних ризиків;
9) забезпечує взаємодію обласної військової адміністрації з Національним агентством з питань, передбачених Законом та Методологією.
5. Керівники самостійних структурних підрозділів обласної військової адміністрації та її апарату: 
1) особисто дотримуються вимог антикорупційного законодавства, Антикорупційної програми та інших внутрішніх розпорядчих актів, які регламентують антикорупційну політику обласної військової адміністрації;
2) забезпечують взаємодію структурного підрозділу з Сектором в частині запобігання та виявлення корупції в діяльності підрозділу та виконання  Антикорупційної програми;
3) ідентифікують та враховують корупційні ризики, які виникають у діяльності структурного підрозділу, під час прийняття рішень та вчинення дій;
4) інформують про нові ідентифіковані корупційні ризики Сектор та начальника обласної військової адміністрації;
5) періодично підвищують кваліфікацію з питань запобігання та виявлення корупції;
6) заохочують підпорядкованих працівників до повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону, інформування про недотримання антикорупційної політики обласної військової адміністрації, положень Антикорупційної програми.
6. Працівники обласної військової адміністрації:
[bookmark: n85]1) особисто дотримуються антикорупційної політики обласної військової адміністрації та Антикорупційної програми під час виконання посадових обов’язків;
2) надають членам робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації достовірну інформацію стосовно середовища обласної військової адміністрації, корупційних ризиків в її діяльності, беруть участь у відповідних опитуваннях (анкетуваннях), інтерв’юваннях;
3) проходять періодичне навчання з питань запобігання та протидії корупції;
4) надають пропозиції щодо вдосконалення антикорупційної політики обласної військової адміністрації, Антикорупційної програми;
5) повідомляють в установленому законодавством порядку про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону, недотримання внутрішніми заінтересованими сторонами антикорупційної політики обласної військової адміністрації, Антикорупційної програми.

7. Відповідно до статті 3 Закону України ,,Про місцеві державні адміністрації” обласна військова адміністрація діє на засадах:
відповідальності перед людиною і державою за свою діяльність;
верховенства права;
законності;
пріоритетності прав людини;
гласності;
поєднання державних і місцевих інтересів. 

8. Антикорупційна політика обласної військової адміністрації ґрунтується на таких принципах: 
1) об’єктивності та неупередженості при створенні внутрішньо-організаційної системи запобігання та виявлення корупції;
2) прозорості, відкритості та публічності діяльності обласної військової адміністрації (з урахуванням обмежень передбачених законодавством та зумовлених дією правового режиму воєнного стану);
3) доступності, а саме забезпечення участі громадськості та працівників у формуванні антикорупційних стандартів і процедур у діяльності обласної військової адміністрації;
4) формування нетерпимості до корупції та утвердження культури доброчесності;
5) забезпечення невідворотності відповідальності за корупційні та пов’язані з корупцією правопорушення;
6) цифровізації та оптимізації процесів в діяльності органу.
Стратегічними пріоритетами у діяльності обласної військової адміністрації у сфері запобігання та протидії корупції на 2026–2028 роки є:
формування та підтримання культури доброчесності серед працівників обласної військової адміністрації;
забезпечення прозорості, відкритості та підзвітності управлінських процесів і прийняття рішень;
своєчасне виявлення, оцінка та мінімізація корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації;
удосконалення внутрішніх механізмів контролю та моніторингу дотримання антикорупційного законодавства;
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів;
підвищення рівня обізнаності працівників щодо вимог антикорупційного законодавства та стандартів доброчесної поведінки;
впровадження сучасних інструментів управління корупційними ризиками для підвищення ефективності діяльності обласної військової адміністрації та зміцнення довіри громадян до органів влади.

[bookmark: _Hlk227749878]9. Антикорупційна програма Тернопільської обласної військової адміністрації на 2026 – 2028 роки є логічним продовженням реалізації заходів, передбачених Антикорупційною програмою обласної військової адміністрації на 2023 – 2025 роки, затвердженою розпорядженням начальника Тернопільської обласної військової адміністрації від 30 березня 2023 року № 169/01.02-01.
Виконання заходів Антикорупційної програми обласної військової адміністрації на 2023-2025 роки в цілому мало позитивний вплив на підвищення прозорості діяльності органу, зміцнення внутрішнього контролю та управління ризиками, підвищення рівня доброчесності серед працівників обласної військової адміністрації. 
За результатами оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації було ідентифіковано 22 корупційні ризики, з метою усунення яких було заплановано 33 заходи, зокрема 3 - корупційні ризики – у сфері управління персоналом; 1 -  у сфері правової роботи; 1 - у сфері внутрішнього аудиту; 1 - у сфері проведення заходів щодо запобігання та виявлення корупції; 1- у сфері документообігу; 5 - у сфері публічних закупівель; 10 – у сферах, пов’язаних з галузевими повноваженнями  обласної військової адміністрації.
За результатами виконання Антикорупційної програми у 2023-2025 роках реалізовано 29 заходів, спрямованих на усунення (мінімізацію) корупційних ризиків, що складає 87,9 % від запланованих. 
Прогрес виконання заходів впливу на корупційні ризики відповідно до сфер ідентифікації корупційних ризиків становить:
у сфері управління персоналом — 66,6 %;
у сфері публічних закупівель — 82 %;
у сфері здійснення галузевих повноважень обласної військової адміністрації — 93 %;
у сфері організації роботи із запобігання та виявлення корупції, дотримання вимог антикорупційного законодавства — 100 %;
сфері внутрішнього аудиту – 100%;
представництво у суді – 100 %; 
управління документообігом – 100%.
Середній показник виконання заходів програми відповідно до сфер ідентифікації корупційних ризиків становить 91,6 %. 
Відповідно  до  Методології  управління  корупційними  ризиками  (наказ Національного агентства з питань запобігання корупції від 28.12.2021 № 830/21 ,,Про вдосконалення процесу управління ризиками” (зі змінами)) та розділу IV Антикорупційної програми обласної військової адміністрації на 2023-2025 роки ефективність виконання антикорупційної програми становить 92 %, що  встановлено визначенням стану досягнення передбачених Програмою цілей на підставі таких індикаторів:
відсоток корупційних ризиків, які усунуто за результатами вжиття впливу  на них (31 % корупційних ризиків усунуто – індикатор досягнуто на 100 %);
відсоток корупційних ризиків, рівень яких знижено за результатами вжиття  заходів впливу на них (рівень 18 % корупційних ризиків знижено – індикатор  досягнуто на 90 %);
відсоток працівників, які пройшли навчання з питань запобігання та  протидії корупції (69 % працівників пройшли навчання – індикатор досягнуто на  86 %);
[bookmark: _Hlk236737166]відсоток опитаних внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін, які  вважають, що ефективність роботи із запобігання та протидії корупції у  діяльності обласної військової адміністрації підвищилася (36 % опитаних так  вважають – індикатор досягнуто на 100 %). З метою визначення відсотка зовнішніх та внутрішніх заінтересованих сторін, які вважають, що ефективність роботи із запобігання та протидії корупції у  діяльності обласної військової адміністрації підвищилася було проведено письмове анонімне опитування працівників та суб’єктів звернення до обласної військової адміністрації, проте кількість суб’єктів звернення, які взяли участь в  опитуванні  незначна, у зв’язку з чим  результати такого опитування не можуть вважатися репрезентативними; 
відсоток опитаних зовнішніх заінтересованих сторін, які вважають, що  діяльність обласної військової адміністрації стала більш прозорою (17 %  опитаних так вважають – індикатор досягнуто на 85 %). З метою визначення відсотка зовнішніх заінтересованих сторін, які вважають, що ефективність роботи із запобігання та протидії корупції у  діяльності обласної військової адміністрації підвищилася було проведено письмове анонімне опитування суб’єктів звернення до обласної військової адміністрації, проте кількість суб’єктів звернення, які взяли участь в  опитуванні  незначна, у зв’язку з чим  результати такого опитування не можуть  вважатися репрезентативними.
Програма  навчань  з  антикорупційної  тематики  (21 навчальний захід за  3  роки) виконана в повному обсязі (додаток 3 до Антикорупційної програми на 2023-2025 роки) (100% виконання).
Завдяки реалізації Антикорупційної програми досягнуто прогресу в:
подальшому впровадженні механізмів прозорості, добропорядності, зниження  корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації, сприяння  формулюванню культури неприйнятності корупції – забезпечено інформування на  постійній  основі під  час  інформаційно-методичної роботи  та на публічних ресурсах про канали для повідомлень про корупцію для  працівників облдержадміністрації та інших зацікавлених сторін; вдосконалено роботу щодо заохочення викривачів та формування культури повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, оновлено правила етичної поведінки;
удосконаленні системи запобігання і протидії корупції в апараті,  структурних підрозділах обласної військової адміністрації та районних  військових адміністраціях, забезпеченні злагодженості та системності  антикорупційної діяльності - уповноважений підрозділ з питань запобігання та виявлення корупції виведено зі складу апарату обласної військової адміністрації з прямим підпорядкуванням начальнику обласної військової адміністрації, чим підвищено незалежність підрозділу; в районних військових адміністраціях забезпечено введення окремих посад головних спеціалістів з питань запобігання та виявлення корупції з прямим підпорядкуванням начальнику відповідної районної військової адміністрації; затверджено нові посадові інструкції працівників підрозділу та головних спеціалістів;
формуванні та здійсненні ефективної скоординованої політики протидії  корупції, забезпеченні принципів належного управління державними справами  та майном, підвищенні рівня довіри суспільства до діяльності обласної  військової адміністрації - підвищено  кількість  та  якість  методично-консультативної  допомоги; проведено перевірки з організації роботи з запобігання та виявлення корупції в районних військових адміністраціях та на підприємствах, установах і організаціях, які належать до сфери управління обласної військової адміністрації.

10. Питання запобігання та протидії корупції в обласній військовій адміністрації також регулюються:
Регламентом обласної державної адміністрації, затвердженим розпорядженням голови обласної державної адміністрації від 20 листопада 2020 року № 681/01.02-01 (зі змінами);
Інструкцією з діловодства в Тернопільській обласній державній адміністрації, затвердженою розпорядженням голови обласної державної адміністрації від 29 жовтня 2018 року № 812-од (зі змінами); 
Правилами етичної поведінки працівників обласної військової адміністрації, затверджені розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 06 травня 2023 року № 237/01.02-01;
Порядком організації роботи із повідомленнями про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону України ,,Про запобігання корупції”, внесених викривачами, в Тернопільській обласній державній адміністрації, затвердженим розпорядженням голови обласної державної адміністрації від 12 лютого 2021 року № 94/01.02-01;
Положенням про механізми заохочення викривачів та формування культури повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону України ,,Про запобігання корупції”, затвердженим розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 19 грудня 2023 року № 719/01.02-01;
розпорядженням голови обласної державної адміністрації від 21 серпня 2021 року № 536/01.02-01 ,,Про організацію роботи щодо інформування про початок або припинення діяльності особи, уповноваженої на виконання функцій держави, в Тернопільській обласній державній адміністрації”;
розпорядженням голови обласної державної адміністрації від 07 жовтня 2021 року № 612/01.02-01 ,,Про затвердження Порядку проведення перевірок стану організації роботи із запобігання та виявлення корупції”;
Пам’яткою рекомендацій для державних службовців обласної державної адміністрації щодо заборон, обмежень і видів відповідальності за порушення вимог встановлених антикорупційним законодавством, затвердженою головою обласної державної адміністрації 29.11.2021 за № 720/01.02-08;
Пам’яткою працівникам обласної державної адміністрації стосовно обмежень щодо отримання подарунків, затвердженою головою обласної державної адміністрації 24.12.2021 за № 808/01.02-08;
іншими нормативно-правовими актами та організаційно-розпорядчими документами, які регулюють порядок здійснення завдань і функцій обласної військової адміністрації. 

11. Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 31 грудня 
2025 р. № 1786 ,,Про продовження строку виконання Державної антикорупційної програми на 2023-2025 роки” обласна військова адміністрація продовжує реалізацію в межах компетенції Антикорупційної стратегії на 2021-2025 та Державної антикорупційної програми на 2023-2025 роки.
12. Перелік завдань та заходів з реалізації засад антикорупційної політики обласної військової адміністрації, виконання Антикорупційної стратегії та Державної антикорупційної програми наведено у додатку 1. 

ІІ. Оцінювання корупційних ризиків та управління ними

1. З метою встановлення ймовірності вчинення корупційних та пов’язаних з корупцією правопорушень працівниками обласної військової адміністрації, встановлення причин, умов та наслідків можливого вчинення таких порушень, а також аналізу ефективності існуючих заходів контролю, спрямованих на запобігання реалізації корупційних ризиків, начальником обласної військової адміністрації видано розпорядження від 27 листопада 2025 року № 869/01.02-01 ,,Про проведення оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації”, яким доручено провести оцінювання корупційних ризиків у форматі самооцінювання.  З метою залучення експертів, громадськості до процесу оцінки корупційних ризиків в облдержадміністрації це розпорядження було оприлюднено на офіційному вебсайті обласної військової адміністрації за посиланням : https://oda.te.gov.ua/npas/pro-provedennia-otsiniuvannia-koruptsiinykh-ryzykiv-u-diialnosti-oblasnoi-viiskovoi-administratsii-2 та повідомлено Національне агентство з питань запобігання корупції про початок оцінювання.
2. На підставі пропозицій, поданих керівниками структурних підрозділів обласної військової адміністрації та її апарату, а також зовнішніх заінтересованих сторін, розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 16 грудня 2025 року № 955/01.02-01 оновлено склад робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації (далі - Робоча група). Під час своєї роботи Робоча група керувалася Положенням про робочу групу з оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації, затвердженим розпорядженням начальника обласної військової від 25 січня 2023 року № 22/01.02-01 ,,Про робочу групу з оцінювання корупційних ризиків у діяльності обласної військової адміністрації”.
З метою залучення представників зовнішніх заінтересованих сторін до процесу оцінювання корупційних ризиків на офіційному вебсайті обласної військової адміністрації 01 грудня 2025 року було розміщено оголошення про залучення до складу робочої групи представників інститутів громадянського суспільства, експертів з питань запобігання та протидії корупції, а також представників юридичних осіб, що взаємодіють з обласною державною (військовою) адміністрацією: https://oda.te.gov.ua/gromadskosti/ogoloshennya. 
Представники Громадської ради при Тернопільській обласній військовій (державній) адміністрації та Західноукраїнського національного університету у складі робочої групи не змінювались. Пропозицій щодо складу робочої групи від інших зовнішніх заінтересованих сторін не надходило.

3. З метою належної підготовки до оцінювання корупційних ризиків 12.01.2026 для членів Робочої групи проведено вступний тренінг. 
Робочою групою складено та схвалено план оцінювання корупційних ризиків, визначено етапи діяльності робочої групи з урахуванням функцій обласної військової адміністрації, її внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін (протокол засідання робочої групи від 12.01.2026 №1).

4. Робочою групою визначено функції та активи обласної військової адміністрації, що становлять значну економічну цінність, встановлено внутрішні та зовнішні заінтересовані сторони, зібрано та проаналізовано інформацію про інші фактори середовища обласної військової адміністрації та визначено вразливі до корупції функції та процеси.

5. До джерел інформації, які використовувалися під час оцінювання корупційних ризиків, належать:
1) Антикорупційна програма обласної військової адміністрації на 2023 – 2025 роки, звіти за результатами моніторингу та оцінки її виконання;
2) результати анонімних опитувань (анкетувань) зовнішніх та внутрішніх заінтересованих сторін, які були проведені в період з 28 січня до 10 лютого 2026;
3) програмні документи та плани діяльності обласної військової адміністрації, зокрема:
план роботи Тернопільської обласної військової адміністрації на 2026 рік, затверджений розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 30 грудня 2025 року № 955/01.02-01;
Стратегія розвитку Тернопільської області на 2021-2027 роки, затверджена рішенням Тернопільської обласної ради від 03 грудня 2020 року № 16 (в редакції, схваленій розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 04.04.2025 № 22/01.02-01);
План заходів з реалізації у 2025–2027 роках Стратегії, схвалений розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 22.10.2025      № 727/01.02-01; 
розвитку Тернопільської області на 2021–2027 роки Регіональна програма інформатизації ,,Цифрова Тернопільщина” на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 16 грудня 2024 року № 710/01.02-01;
програма інформатизації апарату Тернопільської обласної військової адміністрації на 2025–2027 роки, затверджена розпорядженням начальника  обласної військової адміністрації від 31 жовтня 2024 року № 600/01.02-01 (зі змінами);
обласна програма забезпечення розвитку освіти в Тернопільській області на 2025–2027 роки, затверджена розпорядженням начальника  обласної військової адміністрації від 03 березня 2025 року № 144/01.02-01  (зі змінами);
обласна комплексна програма соціальної підтримки окремих категорій громадян на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника  обласної військової адміністрації від 18 грудня 2024 року № 752/01.02-01 (зі змінами);
програма збереження культурної спадщини Тернопільської області на 2026-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 07 жовтня 2025 року № 675/01.02-01;
програма розвитку туризму в Тернопільській області на 2026-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 07 жовтня 2025 року № 676/01.02-01 (зі змінами);
обласна цільова програма розвитку фізичної культури і спорту на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 16 грудня 2024 року № 716/01.02-01 (зі змінами);
програма утримання автомобільних доріг загального користування місцевого значення Тернопільської області на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 18 грудня 2024 року №751/01.02-01 (зі змінами);
програма охорони навколишнього природного середовища в Тернопільській області на 2021-2027 роки, затверджена рішенням сесії Тернопільської обласної ради від 03 лютого 2021 року № 58 (зі змінами);
обласна комплексна програма енергонезалежності та енергоефективності на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 13 грудня 2024 року № 691/01.02-01;
програма регіонального економічного розвитку Тернопільської області  на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 15 грудня 2024 року № 706/01.02-01 (зі змінами);
програма розвитку рибного господарства Тернопільської області на період до 2030 року, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 28 липня 2023 року № 390/01.02-01 (зі змінами);
програма профілактики та боротьби зі сказом в Тернопільській області на 2025-2027 роки, затверджена розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 04 серпня 2025 року № 522/01.02-01 (зі змінами);
4) матеріали внутрішніх аудитів, проведених у структурних підрозділах обласної військової адміністрації та районних військових адміністраціях, підприємствах, установах та організаціях, які належать до сфери управління обласної військової адміністрації;
5) звернення та скарги на діяльність обласної військової адміністрації, її структурних підрозділів та окремих працівників;
6) матеріали дисциплінарних проваджень та службових розслідувань, рішень судів у цивільних, адміністративних, господарських справах, учасником яких була обласна військова адміністрація або її структурні підрозділи зі статусом юридичної особи публічного права;
7) відомості Єдиного державного реєстру осіб, які вчинили корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення, Єдиного державного реєстру судових рішень;
8) аналітичні матеріали Національного агентства з питань запобігання корупції  щодо аналізу корупційних ризиків, а також аналітичні матеріали інших громадських інституцій з питань запобігання та протидії корупції та з інших питань, які пов’язані із діяльністю обласної військової адміністрації;
9) відомості із засобів масової інформації, соціальних мереж, інших відкритих джерел інформації.
За результатами аналізу отриманої інформації складено 9 аналітичних довідок.

6. Оцінювання корупційних ризиків здійснювалося за допомогою таких методів та способів:
аналіз нормативно-правових та розпорядчих документів, що регулюють діяльність обласної військової адміністрації;
проведення анкетування працівників та зовнішніх заінтересованих сторін обласної військової адміністрації; 
моделювання правдоподібних сценаріїв вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень;
проведення мозкового штурму;
метод ,,ЩО – ЯКЩО”.
7. Під час оцінювання корупційних ризиків Робочою групою виявлено такі потенційно вразливі до корупції групи функцій обласної військової адміністрації:
призначення на вакантні посади державної служби в порядку, передбаченому статтею 10 Закону України „Про правовий режим воєнного стану”;
проведення щорічного оцінювання державних службовців;
преміювання державних службовців та інших працівників;
надання адміністративних послуг щодо використання лісових ресурсів в межах територій та об'єктів  природно-заповідного фонду;
передача у власність, надання у постійне користування та оренду земельних ділянок, що перебувають у державній  власності;
планування та проведення моніторингу об’єктів культурної спадщини;
виготовлення облікової та науково-проектної документації на об’єкти культурної спадщини, які перебувають у власності держави в особі обласної військової адміністрації;
видача дозвільних документів та надання інших адміністративних послуг у сфері охорони пам'яток місцевого значення;
продовження на період дії воєнного стану строку дії договору з автомобільним перевізником (який за результатами проведення конкурсу з перевезення пасажирів на міжміських та приміських автобусних маршрутах загального користування, що проходять територією 2 або більше територіальних громад та не виходять за межі області, визнаний переможцем, та з яким укладено відповідний договір);
видача дозволу на розміщення зовнішньої реклами за межами населених пунктів;
внутрішній контроль та внутрішній аудит;
здійснення функцій замовника об'єкта будівництва;
технічний нагляд за будівельними роботами;
публічні закупівлі;
визначення банку для укладення договору банківського вкладу (депозиту);
управління підпорядкованими підприємствами, установами та організаціями державної форми власності;
фінансування з обласного бюджету установ (закладів), що належать до сфери управління обласної військової адміністрації;
забезпечення  функціонування системи мотивацій тренерів і спортсменів  до високих спортивних досягнень;
запобігання та виявлення корупції;
представництво в суді;
надання одноразової матеріальної допомоги для певних категорій осіб.

8. Для кожного заходу впливу на корупційний ризик Робочою групою визначено виконавців таких заходів, встановлено терміни та індикатори їх виконання.
Результати ідентифікації корупційних ризиків, рівні імовірності їх реалізації, наслідків від їх реалізації та рівні корупційних ризиків, а також заходи впливу на корупційні ризики та етапи їх виконання зазначені у реєстрі ризиків (додаток 2).
За результатами публічного обговорення проєкту Програми пропозицій від внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін не надходило. 

ІІІ. Навчання та  заходи з поширення інформації щодо програм антикорупційного спрямування

1. З метою підтримання рівня знань працівників обласної військової адміністрації, ознайомлення зі змінами в антикорупційному законодавстві, формування правової свідомості, нетерпимого ставлення до корупції, а також мінімізації ризиків вчинення корупційних та пов’язаних з корупцією правопорушень, в обласній військовій адміністрації проводяться у різних формах навчання.

[bookmark: _Hlk227764432]2. Підвищення кваліфікації державних службовців обласної військової адміністрації здійснюється на базі державного закладу післядипломної освіти „Тернопільський регіональний центр підвищення кваліфікації” відповідно до Плану-графіка підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, що затверджується щороку начальником обласної військової адміністрації за погодженням  з головою Національного  агентства  України  з питань  державної  служби. План-графік підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування на 2026 рік погоджений 21 листопада 2025 року  головою  Національного  агентства  України  з питань  державної  служби та затверджений розпорядженням начальника обласної військової адміністрації від 08 грудня 2025 року № 897/01.02-01.
До проведення занять залучаються працівники Сектору та інші представники обласної військової адміністрації, правоохоронних органів, експерти у галузі антикорупційної діяльності.

3. З метою формування антикорупційної культури та виховання нетерпимості до корупції навчальні заходи також організовуються працівниками Сектору. 
Сектор визначає потреби у проведенні навчання з питань запобігання та виявлення корупції для працівників апарату та структурних підрозділів обласної військової адміністрації та організовує проведення відповідних навчальних заходів.
Сектор самостійно визначає форму проведення навчального заходу (семінари, тренінги, лекції, круглі столи тощо) та його формат - дистанційно (онлайн) або очно (офлайн) залежно від потреб та фактичних обставин.
Крім навчань, Сектор проводить консультації для працівників обласної військової адміністрації щодо дотримання вимог антикорупційного законодавства, заповнення електронних декларацій, запобігання та врегулювання конфлікту інтересів, інших вимог, обмежень та заборон, передбачених Законом, відповідальності за неподання, несвоєчасне подання чи внесення суб’єктами декларування завідомо неправдивих відомостей у декларації, відповідальності за інші корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення, а також порушення інших вимог Закону. 
У разі прийняття (внесення змін до діючих) актів законодавства або внутрішньо-розпорядчих актів обласної військової адміністрації у сфері запобігання та виявлення корупції Сектор організовує доведення такої  інформації до відома працівників обласної військової адміністрації, районних військових адміністрацій, а також підприємств, установ, організацій, що належать до сфери управління обласної військової адміністрації.
У разі проведення Національним агентством запобігання корупції або іншими органами державної влади навчальних заходів з питань роз’яснення антикорупційного законодавства обласна військова адміністрація сприяє участі її працівників у таких заходах.
[bookmark: _Hlk227952829]4. Орієнтовний план навчальних заходів на 2026 – 2028 роки для посадових осіб апарату та структурних підрозділів обласної військової адміністрації, а також підприємств, установ, організацій, які належать до сфери управління обласної військової адміністрації наведено у додатку 3.
5. З метою поширення інформації щодо програм антикорупційного спрямування обласна військова адміністрація:
забезпечує розміщення та постійне оновлення на офіційному вебсайті обласної військової адміністрації у розділі ,,Антикорупційна діяльність” нормативно-правових актів, методичних матеріалів та іншої інформації з питань запобігання корупції;
проводить / бере участь (на запрошення заінтересованих сторін) в брифінгах, зустрічах, інших заходах, на яких обговорюються питання антикорупційного спрямування;
організовує розміщення  Антикорупційної програми, звітів про її виконання на офіційному вебсайті обласної військової адміністрації у вільному доступі;
забезпечує оприлюднення інформації про результати діяльності обласної військової адміністрації, спрямованої на запобігання та виявлення корупції, на власних офіційних сторінках в соціальних мережах та внутрішніх інформаційних ресурсах, місцевих медіа. 

ІV. Моніторинг, оцінка виконання та перегляд Антикорупційної програми

1. Моніторинг виконання Антикорупційної програми полягає у зборі та аналізі інформації про повноту та своєчасність виконання заходів, передбачених Антикорупційною програмою, їх актуальність та відповідність середовищу обласної військової адміністрації з метою контролю стану управління корупційними ризиками, виявлення та усунення недоліків у положеннях Антикорупційної програми.
2. Під час моніторингу аналізується фактичний стан виконання кожної категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою, а саме заходів з реалізації антикорупційної політики обласної військової адміністрації, заходів впливу на корупційні ризики, навчальних заходів, заходів з поширення інформації антикорупційного спрямування.
Для здійснення моніторингу враховуються індикатори виконання заходів, передбачені Антикорупційною програмою.
3. Керівники структурних підрозділів обласної військової адміністрації  та її апарату, відповідно до компетенції, щопівроку до 10 числа місяця, що настає за звітним періодом, подають Сектору інформацію про виконання заходів Антикорупційної програми, їх актуальність, а у разі невиконання або невчасного виконання окремих заходів – інформують про причини, які до цього призвели.
4. Сектор аналізує, узагальнює отриману інформацію, готує звіт про стан виконання Антикорупційної програми та подає його начальнику обласної військової адміністрації для прийняття відповідних рішень.
5. Звіт та результати моніторингу виконання заходів впливу на корупційні ризики, які відображаються у реєстрі ризиків, розміщуються на офіційному вебсайті обласної військової адміністрації.

6. Оцінка виконання Антикорупційної програми проводиться Сектором після спливу строку, на який вона приймалася, з метою аналізу змін, досягнутих в управлінні корупційними ризиками, та формування пропозицій щодо подальшого удосконалення цього процесу. 
7. Оцінка виконання Антикорупційної програми здійснюється шляхом встановлення результативності та ефективності її виконання. 
8. Для встановлення результативності виконання Антикорупційної програми визначається:
прогрес у досягненні індикаторів виконання кожного заходу, передбаченого Антикорупційною програмою (у відсотках);
загальний прогрес виконання кожної категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою, як середній арифметичний відсоток виконання кожного заходу із відповідної категорії;
загальний прогрес виконання Антикорупційної програми як середній арифметичний відсоток прогресу виконання кожної категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою.
9. Для встановлення ефективності виконання Антикорупційної програми визначається стан досягнення передбачених Антикорупційною програмою цілей на підставі таких індикаторів:
зменшення кількості випадків вчинення працівниками обласної військової адміністрації корупційних та пов’язаних з корупцією правопорушень, порушень Антикорупційної програми у порівнянні з попереднім періодом (у разі зменшення – індикатор досягнуто на 100%);
відсоток корупційних ризиків, які усунуто за результатами вжиття заходів впливу на них (20 % корупційних ризиків усунуто – індикатор досягнуто на                 100 %);
відсоток корупційних ризиків, рівень яких знижено за результатами вжиття заходів впливу на них (рівень 20 % корупційних ризиків знижено – індикатор досягнуто на 100 %);
відсоток працівників, які пройшли навчання з питань запобігання та протидії корупції (80 % працівників пройшли навчання – індикатор досягнуто на 100 %);
відсоток опитаних внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін, які вважають, що ефективність роботи із запобігання та протидії корупції у діяльності обласної військової адміністрації підвищилася (20 % опитаних так вважають – індикатор досягнуто на 100 %).

10. За результатами оцінки виконання Антикорупційної програми  начальнику обласної військової адміністрації  подається звіт, який містить висновки щодо змін, досягнутих в управлінні корупційними ризиками, та пропозиції до подальшого удосконалення цієї діяльності. Звіт розміщується на офіційному вебсайті обласної військової адміністрації. 

11. Оцінка виконання Антикорупційної програми та пропозиції щодо удосконалення діяльності з управління корупційними ризиками враховуються під час підготовки антикорупційної програми на наступний період.
12. Антикорупційна програма підлягає перегляду у разі:
змін у середовищі обласної військової адміністрації (організаційній структурі, функціях та процесах);
внесення змін до  законодавства в тому числі  антикорупційного, які істотно впливають на діяльність обласної військової адміністрації;
виявлення за результатами моніторингу її виконання невідповідностей та недоліків у діяльності з управління корупційними ризиками;
ідентифікації нових корупційних ризиків;
відмови Національного агентства з питань запобігання корупції у погодженні Антикорупційної програми;
врахування обласною військовою адміністрацією пропозицій до Антикорупційної програми, наданих Національним агентством з питань запобігання корупції;
в інших випадках (за необхідності).
13. Перегляду Антикорупційної програми може передувати проведення додаткового оцінювання корупційних ризиків в установленому порядку.
14. У разі наявності підстав для перегляду Антикорупційної програми, завідувач Сектору ініціює внесення змін до Антикорупційної програми та готує проєкт відповідних змін.
Підготовлений проєкт змін Антикорупційної програми подається на розгляд начальникові обласної військової адміністрації в установленому порядку. 
15. Зміни до Антикорупційної програми затверджуються розпорядженням начальника обласної військової адміністрації та надсилаються на погодження Національному агентству з питань запобігання корупції.
16. Зміни до Антикорупційної програми вводяться в дію з дати їх погодження Національним агентством з питань запобігання корупції. 
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