TEPHOIUILCHKA OBJIACHA JIEPKABHA AZIMIHICTPALIIS
TEPHOIJIBCHKA OBJIACHA BIMCBKOBA AJIMIHICTPAIISA
PO3IOPAIKEHHIA

BIiJl 20 poky M. TepHoniiab Ne

IIpo cmpamezito 3anobicanna ma
3MEHUIEHHA 6XHCUBAHHA MIOMIOHOGUX
eupooie ¢ Tepnoninvcokiii od1acmi na
2023 — 2026 poxu

BianoBimno no0 3akony VYkpainu ,IIpo 3axomu moao momnepepkeHHs Ta
3MEHIICHHS BXXKMBAHHS TIOTIOHOBMX BUPOOIB 1 iX IIKIJAJMBOIO BIUIUBY HA 3/10POB’S
HaceJieHHs’’, cTarTi 6, MyHKTY 6 4yacTWHHM mepmioi crarti 13, myHkry 1 crarti 22,
nyHkTy | wactunu mepuioi crarti 39, ywactunu nepiioi cratti 41 3akony Ykpainu
,,[Ipo MicieBi aepxaBHi aamiHicTpalii’’, 3akony Ykpainu ,,IIpo mpaBoBuii pexxum
BOEHHOTO cTaHy”’, ykasiB [Ipesunenra Ykpaiau Big 24 nrororo 2022 poky Ne 64/2022
,,[Ipo BBeZeHHS BOEHHOrOo cTaHy B VYkpaiHi” 1 Ne 68/2022 ,Ilpo yTBOpeHHS
BIMCHKOBUX aAMiHicTpamiii”, Bim 6 mororo 2023 poky Ne58/2023 ,Ilpo
IPOJOBXKEHHS [1i BOEHHOrO cTaHy B Ykpaini”, PamkoBoi konBeHuii BOO3 i3
OOpoTbOM MPOTH TIOTIOHY, 3 METOK CTBOPEHHS €(QEKTHBHOIO MEXaHI3MY
MIKCEKTOPaJIbHOI B3a€EMO/IIi II0JI0 KOHTPOJIIO HAJl TIOTIOHOM Ha OOJIACHOMY pIBHI Ta
3MEHIIECHHS TOUIMPEHOCTI TIOTIOHOKYPIHHSI cepell HaceleHHA TepHOMUIbChKOI
oOnacri:

1. 3arBepauTH cTpaTerito 3amo0iraHHs Ta 3MECHIIICHHS BXKUBAHHS TIOTIOHOBUX
BUpoOiB B TepHominbCchkiit obmacti Ha 2023 — 2026 poku (manmi cTpaTeris), 10
JI0JTA€THCA.

2. JlemapTaMeHTy OXOPOHHM 3J0pOB’s 00JIACHOI BIMCHKOBOI aaMiHICTpaIlii Ta
PEKOMEHTyBaTH JICPKaBHIM yCTaHOBI ,, [epHOMUIBCHKUN 0OJACHUN TIEHTP KOHTPOJIIO
Ta mpodinaktukud xBopod MO3 Vkpainu’’ 3a0e3neduTH KOOpAWHAI poOIT 3
BUKOHAHHS cTpaterii Ta 1HGOpMyBaTH OOJIACHY BIMCHKOBY aJMIHICTPALIIO IPO XiA

nepiojiom, npotsirom 2023-2026 pokis.
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3. KoHTposb 3a BHKOHAHHSIM IIbOTO PO3MOPSDKEHHS TIOKJIACTH Ha
3aCTyIHUKA HadYaJIbHUKA 00JIACHOT BIMCHKOBOI aaMIHICTpaIlli 3TiIHO 3 PO3MOIIOM
000B’I3KIB

HayanbHuK BilicbKOBOI agMiHicTpauii Boaogumup TPYII

Bixtop Ycrenko
Csitnana becnonosiieBa
Omnbra SIpmosieHKO
Jlapuca Marttok

Cepriii Kanunsix
Bonogumup Kominko

Onera XBac



3ATBEP/DKEHO

PosmopspkeHHs: HagaapHUKA
00J1acHO1 BINCHKOBOT aJMIHICTpaIlil

No

CTPATEI'TA
3ano0iraHHs Ta 3MEeHIICHHA B)KUBAHHS TIOTIOHOBUX BUPOOiB B
TepHonisibebkiit 001acTi Ha 2023 — 2026 poxku

I. Beryn
CwmeptHicTh Bia HeiH(ekuiiHuX 3axBoproBanb (maini — HI3) B VYkpaini
CcTaHOBUTH 86% BiJ 3araJibHOI CMEPTHOCTI HACENIEHHA. [X wYacTka y 3arajibHii
CTPYKTYypi xBopoO — moHanx 77%. Bucokmii piBeHb posmoBcrokeHHs HI3

00yMOBJIIOE HE JIUIIIE BUCOKI MOKa3HUKU CMEPTHOCTI, a ¥ CKJIaJa€ OCHOBHY YacCTHHY
TUMYACOBUX Ta JOBTOTPUBAIMX BTPAT MPaIE3/1aTHOCTI, MOTPeOy€e BUCOKOBAPTICHOTO
JiKyBaHHsS. Yce 11e 0OyMOBIIO€ HEOOXITHICTh TOCWiIeHHS mnpodimaktuku HI3 3
METOI0 30€PEKEHHS 3/I0POB’s Ta MOTEHITIATY MPaIe3aaTHOCTI 3JOPOBOTO HACEIICHHSI.
VY cBoto uepry BUCOKUM piBeHb po3noBcroikeHocti HI3 cepen nacenennst odnacti ta
KpaiHM B IJIOMY 3HAYHOIO MIpOI0 CHPUYMHEHHH NIMPOKUM PO3MOBCIOIKEHHSIM
dakTopiB pHU3WKY, cepel SKUX 3HAYHYy YAcTKy 3ailMae BXKUBAaHHS TIOTIOHOBHUX
BUpoOiB. BixuBaHHS TIOTIOHY € (AaKTOpOM pPHU3UKY TMOIIMPEHHs OaraTtbox
OHKOJIOTIYHHX, CEpIEBO-CYAMHHUX Ta XPOHIYHHX PECHipaTOPHUX 3aXBOPIOBAHb.
VYHacaigok XxBopoO, CHPUUUHEHUX KYPIHHSM, IIOPOKY B YKpaiHi MOMUPAIOTh 85 THC.
rpoMajisiH, 0 CTaHOBUTH 12% BiJ 3arajibHOi cMepTHOCTI, a BTpatu BBII ckianatoth
3,2%.

Posyminns i€l mpo6iemu cnpusiiio patudikaimii Ykpainoto PaMkoBo1 KOHBEHIII1
BOO3 i3 60porhbu mpoTu TIOTIOHY (nani — PamkoBa koHBeHIIis1). 3000B’si3aHHS
€ppomneiicbkum  Coro3oM. IMmiemeHTamiss LMX KIIOYOBUX JOKYMEHTIB Ha
HaI[lOHAJIbHOMY pPiBHI IIPU3BEJia A0 3HAYHUX 3MIH Y 3aKOHOJABCTBI 3 KOHTPOJIIO Haj
TIOTIOHOM, SIKI HacamIiepe]l CTOCYIOThCS pPEeKIaMH, MapKyBaHHs, ITpaBui TOPTiBIl Ta
OTIOAATKyBaHHS.

Y rpynui 2017 poky BepxoBHa Panma Ykpainu yxBanuia TiaH MiJBUILCHHS
aKIM31B Ha TIOTIOHOBI BHUPOOM BIAMOBITHO JIO0 €BPOIHTErpalliiHUX 3000B’s3aHb
VYkpainu, 3riiHo 3 sKUM 70 2025 poKy TIOTIOHOBHUH aKIIM3 3pOCTaTUME LIOHANMEHIIIe
Ha 20% mopoky. TakuM 4YWHOM 3aIJIaHOBAHO JIOCSATHYTH MIHIMAQJIBHOIO
€BPONEHCHKOTO PIBHS OMOJATKYBAaHHS CUTapeT, skui craHoBuTh 90 eBpo Ha 1000
mryk. ¥ 2020 poui B Ykpaini nei nmogarok popisHtoBaB 40 eBpo Ha 1000 curaper.
HeoOxinmHo BiAMITUTH, IO peKJiaMa TIOTIOHOBUX BHPOOIB, 30KpeMa e-CHraper,
CIpsIMOBaHA y MEPIy Yepry Ha MOJIOJIb 1 Ma€ 1HO/A1 MPUXOBAHUHN XapaKTep.

BiacyTHicTh HaneXHOTO KOHTPOJIO, & TAKOK BTPYYaHHS TIOTIOHOBOI 1HAYCTPIi,
sKa HaMaraeThCsl OOIMTH JIesKi 13 3aKOHOJaBYMX BHUMOT, CTBOPIOIOTh IE€BHI TPYAHOIII
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3 BUKOHAHHSM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA. Tak, BIICYTHICTh HaJEKHOTO KOHTPOJIIO 3a
3a00pOHOI0 KYPIHHS Yy TPOMAJICEKUX MICHAX MpU3BEJa /10 MOPYIIeHb 3aKOHO/IaBCTBA
K (i3uyHUMU ocoOaMu (TpOMaIsHAMH), TaK 1 IOPUIAYHUMU OcoOaMu (3aKiaau
TPOMAJCHKOTO  XapuyBaHHs).  HeomHO3HA4HICTh  TpakTyBaHHS  TOJOKEHb
3aKOHOJIaBCTBA TPO 3a00pOHY pEKJIaMH TIOTIOHOBUX BHUPOOIB y TOUKAaX MPOJAKy
CTajlla MPUYMHOI0 TOTO, IO BITPMHM MAara3uHiB Ta KIOCKIB MEPETBOPWINCA Ha
peKIaMHI MaWJaH4YMKH, a HEHAJIEKHUN KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM 3a00pOHH TPO
IPOCYBaHHS TIOTIOHY TPU3BIB 0 30UIBIICHHS KUTBKOCTI TIPOMOYTEpIiB, SKi
IPOIMOHYIOTh T1 YW 1HII OpeHAM TIOTIOHOBUX BHpOOiB. Takok HasBHI mpodieMu 3
BUKOHAHHSM TOJIO)KE€Hb MPO 3a00pOHY HEJEerajlibHOI TOPriBIl TIOTIOHOBUMHM
BUpoOamMu (peaiizallisi TOBapiB 0e3 akiu3iB, 0e3 JIleH31id, 3 pyK), IPOJaxy
TIOTIOHOBHUX BUPOOIB HEMTOBHOJITHIM TOIIIO.

EdexTuBHUI KOHTPOJIH 3a TIOTHOHOM Ta 00IroM TIOTIOHOBHMX BHPOOIB MOTpeOye
KOMIUJIEKCHOTO MDKCEKTOPAJIBbHOTO IIJIXOMy, 3alydyeHHsS O0araTboX CTOpIH —
MDKHAPOJHUX Ta YPSJAOBHX OpraHizailiid, QiCKaJbHUX Ta MPABOOXOPOHHUX OPTaHiB,
IIPOBEJICHHS TOTYKHO1 1H(GOpMaIliiiHoi KammnaHii Ta TpUBajIoi pPo3’SICHIOBAIBHOI
pob6oTu 3 OOKY TPEICTaBHUKIB CUCTEMH OXOPOHH 3JIOPOB’Sl, BIAIU Ta HEYPSIOBHUX
OpraHi3ariim.

3a  ocranHiMH ganuMHu  JlepkaBHOI  COy)KOM  CTaTHUCTHKU — YKpaiHW,
PO3IOBCIO/KEHICTh KypIHHS B TepHOMUIBCHKIN 001acTi cepesl 0cid BIKOM CTapIIUX
12 pokiB 3a 2019 pik cknana 13%. 3arajibHa KUIBKICTh MEMIKAHLIB 00JIaCTI, SIKi
PEryJsipHO BXXMBAIOTh TIOTIOHOBI BUpOOH, nepesulrye 114 tuc. ocid. BonHowac Big
HelH(EeKUIHHUX 3aXBOPIOBAHb, PO3BUTOK SIKUX CHPUUYMHEHUU (aKTOpamMH PpHU3HKY,
cepel SKUX KypiHHS € OJHUM 3 OCHOBHHUX, IIOPOKY MoMHparoTh moHan 10 Tuc.
JTIOAEH.

[Tpotsirom 2021 poky mpeacraBHukamu ['ojoBHOTO ympaBiaiHHg HaiioHanbHOT
nouirii B TepHOMIbChKIHM 00J1acTi 32 KYpIHHS Y TPOMAJICHKUX MICIISIX CKazeHo 3846
POTOKOIIB, CyMa HakiIaaeHux mrpadis ckiaagana 171 143 rpuBHi.

["onoBHUM yripaBiiHHAM JlepKITPOICTIOKUBCITY)KOM B TepHOMIIBCHKIN 00macTi
y 2021 pomi, BigmoBigHO A0 piuHoro IlmaHy 3axodiB AepaBHOTO HAarJsAIy
(KOHTpOJTIO), TPOBEACHO TEPEBIPKY TPHOX CYO’€KTIB rocmojmapioBaHHs (y ceMu
3aKJIaJaX pPECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA)  HA TMpeaMeT [IOTPUMAHHS  BHUMOT
AHTUTIOTIOHOBOTO  3aKOHOJABCTBAa, 3a pe3yJbTaTaMHU SKHX, 32 [OPYIICHHS
AHTUTIOTIOHOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, BWHECEHO TpPU TIOCTAHOBH IIPO HAaKJIAJaHHS
CTATHEHb Ha 3araiibHy cymy 61000 rpuBeHb.

3a nqaHuMH OmyOJIIKOBAHUX aHAMITUYHUX 3BITIB TPOMAJICBKUX OpraHizailii, 1o
NPOBOJMIN JOCTI/DKEHHST B perioHax YKpaiHM B paMKax peajizaimii TpOEKTY
,llocwieHHs peanizaiii PamkoBoi konBeniii BOO3 13 60poTh0M IPOTH TIOTIOHY
BCTAHOBJICHO, 10 HaWOUIbIIA KUIBKICTh TOPYIIEHb YWHHOIO 3aKOHOJIaBCTBA,
CIPSIMOBAHOTO Ha OOpOTHOY 3 TIOTIOHOKYDIHHSAM, BHSIBJIEHA Ha 3YNHHKaX
ABTOTPAHCIIOPTY, IUTSYMX MalIaHYMKaX, y MiA3eMHUX Tepexomax. [lpu 1pomy
3aKJIaJM TPOMAJICBKOTO Xap4yyBaHHS B OCHOBHOMY JOTPUMYIOTHCS BHUMOT YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA. Y XOJ1 JOCIIKEHHSI TaKOXX BHUSBIICHO (aKkTW HE3aKOHHOI TOPTIBII
TIOTIOHOBUMHU BUPOOamu, 3/1€01IbIIOT0 HA PUHKAX, IO CBIMYUTH MPO HEJAOCTATHIM
KOHTPOJIb 3 OOKY MPaBOOXOPOHHHMX OpraHiB Ta CyO’€KTIB TrOCHOJaprOBaHHs, SIKI €



BJACHUKAMHM PHUHKIB. TakoX BCTAHOBJEHO, IO OUIBIIICTh TOPTrOBUX TOUYOK
(cymepmapkeTiB, Mara3uHiB, KiOCKIB) MPOAAIOTh TIOTIOHOBI BUPOOH Ta HaMararThCS
IpOCyBaTh iX ycCiMa MOXJIMBUMHU CIIOCOOAMH: BUCTABISIOTh MAYKW HAa BUAHOTI Ta
SCKpaBO O(OPMITIOIOTH TIOTIOHOBI BUKJIAJKU, MPOMOHYIOTH 3HUXKKH, PO3MINIYIOTh
TOBAp HA PIBHI IUTAYUX OYEH, TOIIIO.

Yci BUleBKa3aHl YMHHUKH Pa30M MiIPUBAIOThH peai3alliio MmouoxeHb PaMkoBoi
KOHBeHIII B VYKpaiHl Ta HE J03BOJSIIOTH IMOBHICTIO 3aXUCTUTU TPOMAISH BIJ
HIKIJUIMBOTO BIUIMBY TIOTIOHY, 3allpOBaJAUTH €(QEKTHBHI MPEBEHTUBHI 3aXOAH Ta
CTBOPHUTH YMOBH JJISI TUX, XTO X04€ IMO30yTUCS TIOTIOHOBOI 3aJICKHOCTI.

3 ornsiay, Ha Te, 10 TIOTIOHOBI KOMIIAHIi PO3rOpHYJIM arpecUBHY pEKJIaMHY
KaMIIaHilo JJi1 TpUBaOJICHHs CIOKUBAYiB /10 BUKOPUCTaHHS TIOTIOHOBUX BUPOOIB
s HarpiBaHHs (Hanpukiaan npuctposmu IQOS, Glo), BU3HAuYEGHHS BXKWUBaHHS
TIOTIOHY TUIBKHU SIK KypiHHS MOKE MaTh OOMeXeHe 3aCTOoCyBaHHs. Uepes 1ie yacTuHa
CHO}KI/IBa‘IIB TIOTIOHY, $IKI BHKOPHUCTOBYIOTH Il BHUpPOOM HE BBa)XkalwTh cebe
,,KypuﬂMI/I , IO B KOpPEH1 HEBIPHO, a/’)K€ pU3UK BUHUKHEHHS PI3HOTO POy MpoOIemM
13 3I0POB’IM MPAKTUYHO OJHAKOBHUU, SIK y JIOJEH SIKI BXKUBAIOTh TPAIUIIIHHI (HOpMH
TIOTIOHY, TaK 1 Yy THX, $KI BUKOPHUCTOBYIOTh Cy4YaCHI METOAHM JIOCTaBKH
HIKOTHHOBMICHHX PEYOBUH.

Oco0nMMBO aKTyanbHUM € MHUTAHHS JOCTYIHOCTI €NEKTPOHHUX MPHUCTPOIB (e-
curapet, [QOS, GLO, BeiiniB) cepen MojioAl Ta MiAMITKIB. PekiiamMH1 kamrmaHii Ta
MapKETUHIOBI 3aX0/11 KOMITaHIH, K1 3aiiMatOThCs peati3all€ero e-pUCTPOiB, B MEPITY
Yepry OpIEHTYIOThCS HAa MOJIOJb, MAHIMYJIOIOYM JAYMKaMH PO HEIIKIIJIUBICTS,
O€3IeUHICTh, BUKOPHUCTOBYIOUM MIAXOAW IO 3aIliKaBIIOIOTh IOHAITBO HOBUM
JeBaiicoM. Y TOPTOBO-pO3BaKAIBHUX IIEHTPaxX PO3TAIIOBYIOTHCS TOPTOBI TOYKH, Y
SKUX MPONOHYIOTh y KOM(MOPTHUX YMOBax CHpoOyBaTH MPUCTPIM, NEMOHCTPYIOUH
10 TMpolietypa € Oe3neyHoro K s Bac, Tak 1 Juist Balux OJIM3bKHX.

3 orsiny Ha 1ie, 3 11 nunua 2022 poky HaOylia YUHHOCTI 3a00pOHA BKUBAHHS
TIOTIOHOBUX BUPOOIB /I HATPIBaHHS Y BU3HAYEHUX TPOMAJICHKUX MICIISIX HA PiBHI 13
curaperamMu (3a00poHa KypiHHS TIOTIOHY, €-CHUTapeT Ta KalbiHIB Bxe gie 3 2012
poKy):

3a00pOHSETHCS] KyPUTH B IPUMIMIEHHSAX YCiX (hOPM BJIACHOCTI;

3 11 nunnHs 2023 poky 3a00pOHSETHCS pEKJIaMa €-CUrapeT Ta PIIMH 10 HUX, a
TaKOX MIPHUCTPOIB JUIsl HATPiBaHHS TIOTIOHY.

VY TepnominbCchkiit 061acTi Ta MicTi TepHOMOAl cuTyallisi B UJIOMY HOBTOPHOE
3araJpHOYKpaiHChKy. OpraHud MICIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS HE MPUAMAIH KOTHUX
plllIeHb 11010 MOCUJICHHSI 00pOTHOU 3 TIOTIOHOM. Pa3oM 3 TuM, BIAMOBIAHO J0 CTATTI
8 3akoHy Ykpainu ,,IIpo 3axoam 11010 MONEPEIHKEHHS Ta 3MEHILECHHS B)KWUBAaHHS
TIOTIOHOBUX BHUPOOIB 1 iX MIKIJUIMBOTO BIUIMBY Ha 3J0pOB’S HAaceJIeHHS 10
MOBHOBAXEHb MICIIEBUX OpraHiB BUKOHABYOI BJIaJI1 HAJIEKATh:

peamizailisi 3arajJibHOJIEP>KaBHUX, PETiOHAJbHUX, IHIIMX TPOrpaM  II0/0
MOTNIEPEPKCHHST Ta 3MEHIICHHS B)XMBAaHHS TIOTIOHOBUX BHPOOIB 1 iX IIIKIJJIHMBOTO
BILJIUBY Ha 37I0pOB’Sl HACEIICHHS;

3a0e3nedYeHHs] MPOBEIAEHHS NPOPUIAKTUYHMX 1 JIKYyBaIbHUX  3aXOJiB,
CIPSIMOBAHUX Ha TOTEPEHKCHHS Ta 3MEHIIIEHHS BXKUBAHHS TIOTIOHOBHX BUPOOIB 1 1X
IIK1IJIMBOTO BILJIMBY Ha 3710POB’ S HACEJICHHS;
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oprasizalisi CrocTepeKeHHs Ta 301p B1JIOMOCTEH PO TMOIIUPEHICTh BXKUBAHHS
TIOTIOHOBUX BHUPOOIB y BIJANOBIAHOMY pETriOHI, MPOBEICHHS 3amoODKHUX Ta
npo(UTAKTUYHUX 3aXOMIB JIJIi OOMEKEHHS BXKMBAaHHS TIOTIOHOBUX BHUPOOIB cepen
HACEJICHHS, 3aXWCTy, HacaMmIepea MJiTell Ta MOJOJi, BiJ IIKIJJIUBOTO BIUIUBY
TIOTIOHOBOTO JIUMY;

1H(hOpMyBaHHS HaceleHHs depe3 3acobu MacoBoi iH(opmallii mpo mKoAy, sIKOI
3aBAAa€  3/0pPOB’I0  JIIOJIMHU BXKMBAHHS  TIOTIOHOBUX BHUpPOOIB, TMpO CTaH
3aXBOPIOBAHOCTI Ta CMEPTHOCTI, CIIPUYMHEHUX BKUBAHHSM TIOTIOHOBUX BUPOOIB, Y
BIJIMOBITHOMY PEriOHI Ta MPO BXKUTI 3aI001KHI 1 MPOPIIAKTUYHI 3aX0/1H4;

CIPUSHHS BUPILICHHIO MUTaHb 1040 ()IHAHCOBOIO 3a0€3MEYEHHs JIKYBaJIbHO-
npo(UIAKTUYHUX 3aXOAIB Ta POOIT, MOB’SI3aHUX 3 MPOPUIAKTUKOIO 3aXBOPIOBAHOCTI,
CHPUYMHEHOI BXKUBAHHSM TIOTIOHOBUX BHPOOIB 1 IKIAJUBUM BILUTMBOM TIOTIOHOBOI'O
UMY, a TaKOX JIIKyBaHHSIM 3aJIe)KHOCTI BiJI TIOTIOHY (HIKOTMHOBOI 3aJI€KHOCTI), Y
TOMY YHCJII IOPIYHO TpH (GOpMYBaHHI BIAMOBITHUX OOJKETIB;

3M1MCHEHHS THIINX MTOBHOBAXEHbB, NIepe10adyeHuX 3aKOHOM.

I1. Merta, 3aB1aHHs, OYiKyBaHi pe3yJbTaTH peaJi3amii crparerii

Metoro ctparterii € CTBOpEHHS €(QEKTUBHOTO MEXaHI3MY MIKCEKTOPaIbHOI
B3a€MO/IIi IIOJI0 KOHTPOJIIO HAJl TIOTIOHOM Ha OOJIACHOMY pIBHI Ta 3MEHILEHHS
NOIIUPEHOCT] BXXMBAHHS TIOTIOHY cepel HaceneHHs TepHomuibChKOi 00JacTi He
MEHII HIK Ha 5% I0pOKY MPOTATrOM TEPMIHY peajii3allii CTpaTerii.

3aBIaHHSAMU CTpAaTerii €:

1) cTBOpeHHS KOOPAMHALIIKHOTO MEXaHI3MYy 3a JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA Y
chepi TIOTIOHOKYPIHHS Ha 00JIaCHOMY PIiBHI;

2) mocWJIEeHHs 3axOJliB 3 HArJsAly Ta KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Y cpepi KOHTPOIIIO 32 TIOTIOHOM (TIOCHJIEHHS KOHTPOJIIO y 3aKJajaax
IpOMaJICbKOr0 Xap4yyBaHHS IIOJ0 BHUKOHAHHS 3aKOHY IpO 3a00pOHY KYypIHHS Y
IrPOMAJICEKHUX MICIISIX, 30KpeMa 010 KypIHHS KalbsHIB);

3) migBUIEHHS OO0I3HAHOCTI MPO MIKIUIMBUYM BIUTUB TIOTIOHY Ha 3JI0pPOB’S Ta
COIIATPHUI-eKOHOMIUHUN T0OpOoOyT NIOAMHU (HAcamImepen MOJIOJi), MpO YHHHE
AHTUTIOTIOHOBE 3aKOHOJIABCTBO IUISIXOM MPOBEJCHHS MEia3axo/iB Ta akuid [0
mopiyHoro BcecBiTHbOro aHs 0e3 TOTIOHY 31 TpaBHS Ta MDKHApOAHOTO JIHS
B1JIMOBH BiJl KYpIHHS;

4) 3amoOiraHHd MOYaTKy KYypIHHS cepel AITeW/NAIITKIB Ta 3HWKEHHS
NOIIUPEHOCT] KypiHHS cepe]l HaceneHHs TepHOoniIbChKOi 00J1acTi;

5) 3HIWKEHHS BIUIMBY BTOPHUHHOTO TIOTIOHOBOTO JMMY B TPOMAJChKUX 1 Ha
pOOOUYNX MICIISIX;

6) cnpusiHHSA Ta MOJepalliss MICIEBUX IHIIIaTUB (Ha BCIX PIBHAX MICIIEBOTO
CaMOBpsIyBaHHsI) 3 METOK  BCTAHOBJIGHHA  JIOAATKOBMX  OOMEXeHb  abo
BIIPOBAKCHHSI MICIIEBUX CTUMYIIIB Yy cepl 3armodiraHHs NOMUPEHHIO KYPIHHS.

OuikyBaHi pe3yJbTaTH peaJi3aiii crparerii:

1) cTBOpeHO poOoUy TPyMy 3 KOHTPOJIIO 32 KypiHHSIM IPH JepP>KaBHINA yCTaHOBI
,, |EpPHOMIBbCHKINA OONacCHUN IIEHTp KOHTPOJO Ta NpodirakTUKu XBopod MO3
Ykpainn’’;



2) MOCUJIEHO 3aXOAM 3 HArJSAY Ta KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM YHHHOTO
AHTUTIOTIOHOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA;

3) mocuieHO KOHTPOJb Yy 3aKiagax TPOMaJChKOr0 XapuyyBaHHS IOJO0
BUKOHAHHSI 3aKOHOJABCTBA MPO 3a00pPOHY KypIHHS Yy TPOMAJICBKUX MICIISIX, 30KpeMa
MO0 KypiHHS KaibsHiB. KigbkicTh mpoBeneHWX [OJOBHUM  YNpaBIiHHAM
JlepxmpoacmnoxuBcayk0n y TepHOMIbChKiM 007acTi MEpPEeBIpOK, IHIIHOBAHUX
rpoMajistHaMU Ta BOJIOHTEepaMu, 3pocia Ha 20%;

4) mocuieHo 1H(OPMaIIHO-MIPOCBITHUIIBKY POOOTY Ccepea HaceJIeHHS 1100
BIJIMOBIAAILHOCTI 32 MPOAaX TIOTIOHOBUX BUPOOIB HETIOBHOJIITHIM;

5) miaBUIIEHO OOI3HAHICTh HACEJEHHS MPO IIKIJJIUBUM BIUIMB TIOTIOHY Ha
3I0pOB’Sl Ta COIiaIbHO-€KOHOMIUYHUM A00poOyT. PiBeHh 00i13HAHOCTI, 32 JaHUMU
OMUTYBaHb, 3pic HE MeHII HIXK Ha 30%);

6) 3amo06iraHHs MOYaTKy KypPIHHS Cepe TS/ T TKIB;

7) 3HWKEHHSA TMOIIMPEHOCTI TIOTIOHOMANIHHSA B oOmacti Ha 5% IIOPOKY
IPOTATOM TEPMIHY pealtizallli cTparTerii,

8) 3HKEHHS BIUIMBY MACUBHOTO KYPIHHS CE€pell HACEIICHHS,

9) TpoBeneHHS MOHITOPMHTY JOTPHUMaHHS 3aKOHOJAaBCTBa y  cdepi
TIOTIOHOTIAJTIHHSI.

3axoau MO0 peaizallii cTpaTerii mpo 3amobiraHHs Ta 3MEHIICHHS BXKWBAaHHS
TIOTIOHOBUX BUPOO1B B TepHomibebKii 06acti Ha 2023 — 2026 poku.

/lupexkTop JaemapraMeHTy OXOpPOHH
310pOB’sl BIfiCBKOBOI  aaMiHicTpamii Oasra APMOJIEHKO

Amnnpiii [IlabGara



3AXOIU

JlomaTok

JIO CTpATeTii 3armo0iraHHs Ta 3MEHIIICHHS

BXKUBAHHS TIOTIOHOBUX BUPOOIB B

Tepuoninbcekiit o6nacti Ha 2023 — 2026 poku

(pozain 1)

oo peanizauii crparerii mpo 3ano00iraHHsA Ta 3MeHIIEHHS BXKMBAHHA TIOTIOHOBUX BUPO0OiB B TepHONUIbCHKIM
obsacti Ha 2023 — 2026 poku

3aBnanus 3axoam 10/10 peanizanii | IHIMKaTOP BUKOHAHHA BinnoBinanbHi BUKoHaBLi Tepmin
crparerii mpo 3amno0iraHHsi Ta BUKOHAHHS
3MeHIIeHHA BKUBAHHS
TIOTIOHOBUX BHUPOOiB B
TepHoninbCbKii 001acTi
1. [Tocunenns | 1.  IlpoBeneHHS  MOHITOPHMHTY | IPOBEICHO 10 | 'onoBHe YIPaBIIHHS | HOMIBPOKY
3axOJIiB 3 HATJILy Ta | 3aKJIajiB IPOMAJICBKOTO | MOHITOPUHTOBHX  BI3UTIB | JlepKIIpOACTIOKUBCITYKOU B
KOHTPOJTIO 3a | XapyyBaHHS IO BPOKY TepHONMIbCBKIA  00MacTi (3a 3roAoro),
JTOTPUMAHHIM HEYPsI0B1 oprasisaiii (3a 3roJ1010)
YUHHOTO 2. IlpoBeneHHs  MOHITOPHHIY | POBEACHO 10 | YopaBniHHS — MATpy/dbHOI  MoOMilii B | IIOMIBPOKY
AHTUTIOTIOHOBOI'O 3aKJaaiB  Ta  aJMIHICTPATHBHHUX | MOHITOPHHTOBUX  Bi3UTIB | TepHOMiNBChKIA 00nacTi (3a 3ronomw),
3aKOHO/IaBCTBA YCTaHOB 1 HaKJIaJIeHHs CTATHEHb Ha | MIOMIBPOKY l'onoBue  ympaBninHs  HamionanbHOT
¢bi3nYHUX 0C10 — MiINPUEMIIIB nominii B TepHominbCchbKiii obmacti (3a
3ro7I0K0), HEYpsAIOBI opraHizamii  (3a
3ro/1010), l'onosue yTpaBITiHHS
JlepKpoACTIOKUBCITYKOU B
TepHOMUIBCHKIN 00J1aCTi (32 3r0J010)
3. IlpoBemeHHs KOHCYJbTAIll 3 | MpoBeAeHO 4 KOHCYAbTAIll | YIpaBIiHHA NaTPyJNbHOI TOMILIi B | IIOKBapTaly

HOJILIETO 10710 HaJIS)KHOTO
pearyBaHHS Ha CKapru TpOMaJIsiH 3a
KYPIiHHS y i i3max

TepHomibCBKiM 00MacTi (3a 3roj010),
l'onoBue  ympaBninas  HamionanbHoi
noninii B TepHominbCchKiil obsacti (3a




3aBaaHHsA 3axoam 1010 peanizanii | IHAMKaTOpP BUKOHAHHA BinnoBinanbHi BUKoOHaBIi Tepmin

crparerii nmpo 3amno0iraHHsi Ta BUKOHAHHS

3MeHIIeHHSA BKUBAHHS

TIOTIOHOBUX BHUPOOiB B

TepHoniibebKii 001acTi

0araToKBapTUPHUX JKUTJIOBUX sronoro), AY ,, Teproninscpkuii OLIKITX

OyIMHKIB MO3 VYxkpainu’’ (3a 3roJi010), HEypsI0Bi
oprasizariii (3a 3roji010)

4. IlpoBeneHHS  MOHITOPUHIY | IPOBEAEHO MOHITOPUHIOBI | ['0n0BHE YOPAaBIIIHHSA | LIOPOKY

BUKOHAHHSI 3a00pOHHM peKJaMu Ta | BI3UTH JlepKIpoACTIOKUBCITYKOU B

CIIOHCOPCTBA TIOTIOHOBUX BUPOOIB TepHonubebkiii  007acTi (32 3rof0M0),
HEYps/10B1 opraHizaiii (3a 3roJjor0)

5. TlpoBeneHHs KoOHCyJbTaliid 3 | mpoBeneHo 4 koncynptanii | JIY ,, Teprominbcbkuii OLKIIX MO3 | mopoky

FonoBunm  ynpasninasm  JIIC y Vkpainn’® (3a 3romoi0), HEypsIoBi

TepHOMmIbCHKIA — 00J1ACTI,  IIOJ0 opranizarii (3a 3roji010)

BUSIBJICHHS cy0’€eKTiB

rOCIIOJIaPIOBAHHS, K1 YXWISIOTHCS

BiJl CIUIaTH MICIIEBOTO aKIM3y Ta

JIIIEH311 Ha TIOTIOHOB1 BUPOOH

6. IlpoBemenHst po3z’sicHroBayibHOI | He MeHII HiXk 20 cy0’ekriB | ['onoBHe YIPaBIiHHSA | HIOPOKY

poboTtu cepen cy0’€eKkTiB JIepKIpoACTIOKUBCITY KOH B

TOCTIOZIaPIOBAHHS PO TOTPUMAHHS TepHominbebkiit  obmacti (32 3ro/010),

BUMOT AHTUTIOTIOHOBOT'O Y , Tepnomimecbkuii OIIKIIX MO3

3aKOHO/IaBCTBA VYkpainu’® (32 3rof0K0), HEYPSJIOBI
oprasizariii (3a 3roji010)

7. TlpoBeneHHs KOHCYJbTaIiil 3 | mpoBeaeHHs koHcynbTamii | JIY ,, Tepnominbebkuii OLIKIIX MO3 | mocriiiHo

MOJIIIEI0 OO0 pearyBaHHS Ha
iHpopMalif0o PO  HeJeTalbHUI
MIPOJIaXK TIOTFOHOBUX BHPOOIB

VYkpainu’® (32 3rojow), YHOpaBIiHHS
naTpynbHOi mommii B TepHOMIbCHKIN
obmacri (3a  3rojomo), I'onmoBHe
ynpapiinHs HamionanmpHoi momimii B
TepHONUIBbCHKIN 00J1acTi (32 3r0/1010)




3aBaaHHsA 3axoam 1010 peanizanii | IHAMKaTOpP BUKOHAHHA BinnoBinanbHi BUKoOHaBIi Tepmin
crparerii nmpo 3amno0iraHHsi Ta BUKOHAHHS
3MeHIIeHHSA BKHBaHHS
TIOTIOHOBUX BHUPOOiB B
TepHoniibebKii 001acTi
8. I[IpoBeieHHs MEPEBIPOK 3 METOIO | MPOBEACHHS 4 TepeBipoK | YNpaBliHHA  NAaTpyjabHOI  HONiWii B | HIOPOKY
JKBigamii HE3aKOHHOi  TOPTIBII | IIOPOKY TepHominbebkiii  obmacti (32 3ro/010),
TIOTIOHOBUMHU BUpOOaMu YIOBHOBaX€H1 0COOM OpraHiB MiCLIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHS (3a 3T0/I0K0), HEYPSIOB1
opraHizamii  (3a 3romoro), [oyioBHE
ynpapiinas HamionanpHoi momimii B
TepHONUIBbCHKiN 00J1acTi (32 3r0/1010)
9. IlpoBeneHHs po3’SICHIOBAJIBHOI | pO3MILIEHO ['onosue ynpasininas | 2023 pik 2026
poboTu 10710 po3MmileHHs | iHpopMaliiiHuX 3HaKiB B | JlepKNpoJcrioXUBCIyKOu y | pik —
1H(popMaLIHHUX 3HAKIB po | 06ca31 70% Bix 3aranbHOi | TepHOMUIBCHKIA 0OMacTi (3a  3roji010), | OHOBJIEHHS a60
3a00pOHY KYpiHHS y BIANOBIIHUX | TOTpeOU Ay |, Tepuominbebkuit OLIKIIX MO3 | 3amina
MICLSX Vkpainu’® (32 3rof0l0), HEypsJIO0BI | HOLIKOIKEHUX
oprasxisaiiii (3a 3roJio1)
2. [Tinumenns | 1. IlpoBenenHs iHpopMaliiiHO- | IPOCBITHULILKOIO pOOOTOIO | IeMapTaMEeHT OCBITH 1 HAyKH OOJAcHOI | IIOPOKY
0013HaHOCTI1 Ipo | MPOCBITHUIIBKOT ~ poboTu  cepex | oxomneHo 70% 3akianiB | BIHCHKOBOI aJMiHicTpanii, ay
WIKIUIMBUM ~ BIUIMB | OaThKiB (0Ci0, 110 TX 3aMIHAIOTH) HA | OCBITH »» | EpHOMIBCHKUN OLKIIX MO3
TIOTIOHY Ha 370pOB’s | 0aThKIBCHKUX 300pax Vkpainn’® (3a 3romoro), HeypsIoBi
Ta CoIliaIbHO- opranizariii (3a 3roj1010)
€KOHOMIYHUI 2. TlpoBeneHHs po3’sSCHIOBAIBHOI | MyOJiKamii y CoOLialbHUX | CEKTOP IOBEHAJIBbHOI IMPEBEHLIi BIAIULY | IIOKBapTaly

100poOyT MHOIUHU

pobotn depe3 3acobu MacoBOi
iHpopmanii i3 BIACHUKaMU Ta
MpaliBHUKAaMU  TOPrOBEJBHUX 1
PO3BOKAIBHUX  3aKJIajiB, IO
3MIMCHIOIOTh TIPOJAX TIOTIHOHOBUX
BUPOOIB, PO 3a00pOHY iX MpoJaxy
ocobam Ta ocobamu 110 18 pokis, a
TAaKO’X NP0 BIAMOBINANBHICTh 3a
MOPYUICHHS 3aKOHOIABCTBA

Mepexax, BHCTyIM Ha

panio, TenebaueHH1

MpeBEHIIIT TepHoMiIbCHKOTO
BHYTpPIIIHBOTO MiApo3aiay [ oroBHOTO
yopasiinHg HamionaneHoi momimii  y
TepHominbebkii 001acTi (3a 3r0/1010)




3aBaaHHsA 3axoam 1010 peanizanii | IHAMKaTOpP BUKOHAHHA BinnoBinanbHi BUKoOHaBIi Tepmin
crparerii nmpo 3amno0iraHHsi Ta BUKOHAHHS
3MeHIIeHHSA BKUBAHHS
TIOTIOHOBUX BHUPOOiB B
TepHoniibebKii 001acTi
3. Po3poOienHs, opranizamis Ta | TpeHIHTaMH OXOTIJICHO | JIeIapTaMEHT OCBITU 1 HAyKu OOJACHOI | IIOKBapTaly
MIPOBEACHHS TPCHIHTIB st | 70% 3akiiaziB OCBITH BICHKOBOT aJMiHICTpaIii, ay
HIKONISAPIB  MI0AO0  (OpMYBaHHS »» | PHOMIIBCHKUN OLKIIX MO3
HAaBUYOK  3JI0POBOTO  CIOCOOY VYkpainu’® (32 3r0o0K0), HEYPSJIOBI
KUTTS opranizariii (3a3roj01o)
4. PosznoBcropxenHst | iHpopMaLiiiHoO0O I'onmoBHe YOPAaBIIIHHSA | LIOPOKY
iH(hOopMaLIHHUX OyKIIeTiB 3 | KOMITaHi€I0 OXOTIIEHO | JIepKIpoICTIOKUBCITY KON y
MePETIKOM aHTUTIOTIOHOBOTO | 10% BiJI 3aranpHOi | TepHOMUIbCHKIM 00sacTi (32 3roj010),
3aKOHO/JABCTBA MO0 KYpPIHHS B | KIJTBKOCTI saknaniB | 1Y ,,Tepuominscekuit OLIKIIX MO3
3aKaaax TPOMAJICEKOTO | TPOMAJICEKOTO VYkpaiau’’ (3a 3rof010)
Xap4yBaHHS XapyyBaHHS
5. Jlpyk JHMCTIBOK, IUTaKaTiB, | HAIPYKOBAHO 5000 | Y ,,Tepnominbepkuin  OLIKIIX MO3 | mopoky
OykieTiB Ta  TOCTepiB  MPO | MPUMIPHHUKIB VYkpainu’’ (3a 3ro010)
HEraTHMBHI HACIHIAKH  B)XKMBaHHSI
TIOTIOHY
6. llommpeHHs  BIJCOPOJIHUKIB, | MONIMPEHO 2 BIACOPOJIUKH, | YIIPaBIiHHS 1H(HOPMALIHHOT MOJITUKH Ta | IIOPOKY
JIOTUCIB Ha caiTi Y | 4 nonucu KOMYHIKallii 3 IpOMaJChKICTIO 001acHOi
,, Lepaoninscekuii  OLIKIIX MO3 BIMICBKOBOI azMiHIcTpartii, Yy
VYkpaian’’ Ta cropinii y deicOyk ,» ] e PHOTIIILCHKHIA OLIKIIX MO3
mox0  3a00poHW  KypiHHA Yy VYkpaian’® (32 3roforw), HEypsI0Bi
TPOMAACHKUX  MICISX,  IIKOJHU oprasxizariii (3a 3roJ1010)
3JI0POB 0, TOIIO
7. Buctymum  Ha  MiCLEBHUX | 2 BUCTYNHU AY ,Tepuoninbcekuit OLIKIIX MO3 | mopoky
Teme/paaiokaHanax VYkpaian’® (32 3rofow), HEypsaoBi
oprasxisaiiii (3a 3roJ1010)
8. [IpoBenenns npecOpudiHriB MIPOBEICHO 2 | F'onoBHe YOPABIIHHS | MIOPOKY
npecOpudinru Jlep>KIpOICTIOKUBCITY KOU y

TepHONiIbChKIN 007acTi (32 3roj0M0),
AY , Tepuonineehkuii  OLIKITX MO3




3aBaaHHsA 3axoam 1010 peanizanii | IHAMKaTOpP BUKOHAHHA BinnoBinanbHi BUKoOHaBIi Tepmin
crparerii nmpo 3amno0iraHHsi Ta BUKOHAHHS
3MeHIIeHHSA BKHBaHHS
TIOTIOHOBUX BHUPOOiB B
TepHoniibebKii 001acTi
VYkpainu” (3a 3rojor0), YHOpaBIiHHS
naTpyinbHOi mommii B TepHOMIbCHKIN
obmacri (3a  3rojmoro), I'onmoBHe
ynpapninas HamionaneHoi momimii B
TepHOMiIbCBKIA 00sacTi (32 3roomo),
HEYPsIOBi opranizarii (3a 3roJ010)
9. IlpoBenenus iH¢popMaliifHuX | MpoBeAeHO 3aHATTA B 10 | qemapTaMeHT OCBITH 1 HayKu OOJAcHOI | IIOPOKY
3aHATH Ta Oecim s yuHiB 9 — 11 | 3akmamax OCBITH M. | BIfiCbKOBOI azMiHICcTparii, Yy
KJIaciB TepHominb ,» | EpHOTIIIBCHKHIM OLIKIIX MO3
VYkpaian” (3a  3rofow), HEypsJIOBi
oprasxisaiiii (3a 3roJ1o10)
3. 3ano6iranns | [IpoBeneHHs iHopManiiHUX | TpoBeAeHOo 3aHATTA y 20 | qemapTaMeHT OCBITHM 1 HAayKd OOJAcHOI | MOCTIHHO
II0YaTKy KypIHHS | 3aHATH Ul BUMTENIB Ta yuHiB 9-11 | 3aKkmajgax ocBiTH BICHKOBOT aJMiHICTpaii, ay
cepen KJIaciB »» | e pPHOTITHCHKUIMA OLIKIIX MO3
TITEH/mAmTKIB ~ Ta VYkpainu” (3a  3rofiol0), HEypsIOBi
3HIDKCHHS opranizarii (3a 3roji010)
MOIIHUPEHOCTI
KypIHHSA cepen
HaCeJICHHS
TepHOMIBCHKOT
obusacTi
4. 3umwxkenHs | 1. Ipyk 3a00poHHUX 3HAKIB (3rifHO | HaApykoBaHo 3abopoHHuX | Y , Tepnoninbebkuit OLIKIIX MO3 | mopoky

BTOPUHHOTO BIUIUBY
TIOTIOHOBOTO JUMY B
TPOMAJICBKUX 1 Ha
poOOYMX MICIISTX

3 OTPUMAaHOIO TOTPEOOIO)

3HakiB (90% Bix 3araabHOT
noTpeon)

VYkpainu” (3a 3ro1010)




3aBaaHHsA 3axoam 1010 peanizanii | IHAMKaTOpP BUKOHAHHA BinnoBinanbHi BUKoOHaBIi Tepmin
crparerii nmpo 3amno0iraHHsi Ta BUKOHAHHS
3MeHIIeHHSA B/KUBAHHSA
TIOTIOHOBUX BHUPOOiB B

TepHoniibebKii 001acTi

2. 3abe3neveHHS BCTAHOBJICHHS | BUTOTOBIIEHO 3HaKiB (50% | ympaBiiHHS pPO3BUTKY 1H(GPACTPYKTYPH | HIOPOKY

3HaKIB TIPO 3a00pOHY KypiHHS Ha | BiJ 3arajabHOi MOTPEOH) Ta JOPOKHBOI'O TOCIOJAPCTBA 00IaCHOL
3yIMUHKaX IrPOMaJICEKOTO BIMCHKOBOI aaMiHicTpartii
TPaAHCIIOPTY, IUTAYUX

MalaHYMKax, B 3aKJ1a/laXx OXOPOHH
3JI0pOB’sl, 3aKjiajJaXx IpoMaaCbKOro

XapuyBaHHS
6. CopusHas Ta | 1. IIpoBeneHus COLIIANIbHUX | IPOBEJCHO couiansHo- | Y ,, Tepuoninecekuit OLIKIIX MO3 | nocriiiHo
Mojepalisi MicueBuX | iIHpopMaliiiHuX  KammaHii  Ha | iHQopMauiMHUX KoMMmaHii | Ykpainn” (3a 3rojioio), JAenapTaMeHT
iHiIiaTB (Ha BCIX | 30BHIMIHIX  PEKJIAMHUX  HOCISX, | 5 pa3iB Ha pik OCBITW 1 HayKu o00JIacHOi BIHCHKOBOI
pIBHAX  MiICLEBOro | pagio Ta  TenebadeHHI  Mpo aaMiHICTpauii
CaMOBpSIlyBaHHS) 3 | HEraTUBHI  HACHIJKU  BXXKMBAHHSA
METOIO TIOTIOHY Ta T ABUIICHHS
BCTAHOBJICHHS 0013HaHOCTI po YUHHE
JOJaTKOBUX AQHTHUTIOTIOHOBE 3aKOHOJIAaBCTBO
00MEeXEeHb abo | (3a0opoHa KypiHHS Y IPOMAJICBKUX
BIPOBAKEHHS MICIISIX, TITKO/IA 3JI0POB’10)
MICLIEBUX CTUMYJIIBY | 2. Bucrtymu Ha  pamio  Ta | 3AiCHEHO BHCTYIB 5 Ha | 3amporineHi GaxiBili 3 OXOPOHH 370POB’s, | IMOMICSYHO
chepi  3amoOiraHHs | TenebadeHHI oOsacHUX (axiBIiB 3 | piK MPOBIIHI ~ €KCHEepPTH  JIeTapTaMeHTy
MOILINPEHHIO npobIeMaTuku HeiH(eKIiiHOoT OXOPOHHU 37I0pOB’sl 00JacHOT BIHCHKOBOI
B)KMBaHHS TIOTIOHY 3aXBOPIOBAHOCTI aaMmiHicTpari

JAupekTop nenapramMeHTy OXOPOHH
310pPOB’sl BiiCbKOBOI aJiMiHicTpail Ouabra APMOJIEHKO

Awnppiii [11abara




