
ТЕРНОПІЛЬСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ
ТЕРНОПІЛЬСЬКА ОБЛАСНА ВІЙСЬКОВА АДМІНІСТРАЦІЯ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ
  від ________________ 20 ___ року   м. Тернопіль         № _________________

Про затвердження програми 
розвитку та підтримки 
комунальних закладів охорони 
здоров’я Тернопільської обласної 
ради на 2024-2026 роки

Відповідно до законів України „Про місцеві державні адміністрації”, „Про 
державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення”, „Про 
правовий режим воєнного стану”, указів Президента України від 24 лютого 
2022 року № 64/2022 „Про введення воєнного стану в Україні” і № 68/2022 
„Про утворення військових адміністрацій”, від 6 листопада 2023 року                   
№ 734/2023 „Про продовження строку дії воєнного стану в Україні”, постанови 
Кабінету Міністрів України від 11 березня 2022 р. № 252 „Деякі питання 
формування та виконання місцевих бюджетів у період воєнного стану” (зі 
змінами), розпорядження Кабінету Міністрів України від 30 листопада 2016 р. 
№ 1013-р „Про схвалення Концепції реформи фінансування системи охорони 
здоров’я”, з метою поліпшення демографічної ситуації, збереження і зміцнення 
здоров’я населення шляхом підвищення якості та ефективності надання 
медичної допомоги:

1. Затвердити програму розвитку та підтримки комунальних закладів 
охорони здоров’я Тернопільської обласної ради на 2024-2026 роки, що 
додається.

2. Контроль за виконанням розпорядження покласти на заступника 
начальника обласної військової адміністрації згідно з розподілом обов’язків.

Начальник військової адміністрації                                      Володимир ТРУШ

ТЕРНОПІЛЬСЬКА ОБЛАСНА ВІЙСЬКОВА АДМІНІСТРАЦІЯ
№ 692/01.02-01 від 05.12.2023

Сертифікат 58E2D9E7F900307B0400000067EF2E00498EA100 
Підписувач Труш Володимир Любомирович
Дійсний з 17.03.2022 15:54:06 по 17.03.2024 15:54:06
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ЗАТВЕРДЖЕНО

Розпорядження начальника 
обласної військової адміністрації
________________№_______________

ПРОГРАМА
розвитку та підтримки комунальних закладів охорони здоров’я 

Тернопільської обласної ради на 2024-2026 роки

І. Паспорт програми

1. Ініціатор розроблення 
програми

департамент охорони здоров’я 
Тернопільської обласної військової 
адміністрації

2. Дата, номер і назва 
розпорядчого документа 
органу виконавчої влади про 
розроблення програми

постанова Кабінету Міністрів України 
від 11 березня 2022 року № 252 „Деякі 
питання формування та виконання 
місцевих бюджетів у період воєнного 
стануˮ (зі змінами)

3. Розробник програми департамент охорони здоров’я 
Тернопільської обласної військової 
адміністрації

4. Співрозробники програми заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради

5. Відповідальний виконавець 
програми

департамент охорони здоров’я 
Тернопільської обласної військової 
адміністрації

6. Учасники програми департамент охорони здоров’я 
Тернопільської обласної військової 
адміністрації, заклади охорони 
здоров’я Тернопільської обласної ради

7. Термін реалізації програми 2024-2026 роки

1) етапи виконання програми -

8. Перелік місцевих бюджетів, 
які беруть участь у виконанні 
програми 

обласний бюджет

9. Загальний обсяг фінансових 
ресурсів, необхідних для 
реалізації програми, всього, у 

469 857,00 тис. гривень
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тому числі:
1) коштів державного бюджету -
2) коштів обласного бюджету 469 857,00 тис. гривень
3) коштів районних бюджетів -
4) коштів бюджетів 

територіальних громад
5) коштів інших джерел -

ІІ. Визначення проблем, на розв’язання яких спрямована програма

Програма розвитку та підтримки комунальних закладів охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради на 2024-2026 роки (далі – програма) розроблена 
для покращення надання послуг у сфері охорони здоров’я відповідно до норм 
Бюджетного кодексу України, законів України „Основи законодавства України  
про охорону здоров’я”, „Про державні фінансові гарантії медичного 
обслуговування населення”, „Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо удосконалення законодавства з питань діяльності закладів 
охорони здоров'я”, постанови Кабінету Міністрів України від 28 лютого 2023 
року № 174 „Деякі питання організації спроможної мережі закладів охорони 
здоров’я”, розпорядження Кабінету Міністрів України від 30 листопада 2016 
року № 1013-р „Про схвалення Концепції реформи фінансування системи 
охорони здоров'я”,  та інших нормативно-правових актів, з метою забезпечення 
конституційного права громадян на охорону здоров’я.

На виконання програми розвитку та підтримки комунальних закладів 
охорони здоров’я Тернопільської обласної ради на 2021 – 2023 роки 
Тернопільською обласною радою у 2023 році було заплановано кошти на 
загальну суму 163413,20 тис. гривень. За десять місяців 2023 року з обласного 
бюджету виділено 26386,15 тис. гривень, що складає 16,05 % від загальної 
суми,  з яких використано 18112,00 тис. гривень, а саме:

на фінансування поточних видатків закладів охорони здоров’я, зокрема 
виплату заробітної плати із нарахуванням на неї – 9966,40 тис. гривень:

комунальному некомерційному підприємству „Заліщицький дитячий центр 
медичної реабілітаціїˮ Тернопільської обласної ради - 1000,00 тис. гривень;

комунальному некомерційному підприємству „Тернопільський обласний 
медичний центр соціально-небезпечних захворювань” Тернопільської обласної 
ради – 1000,00 тис. гривень;

комунальному некомерційному підприємству „Тернопільський обласний 
клінічний шкірно-венерологічний диспансер” Тернопільської обласної ради - 
1714,20 тис. гривень;

комунальному некомерційному підприємству „Тернопільський обласний 
лікарсько-фізкультурний диспансер” Тернопільської обласної ради – 1382,00 
тис. гривень;

комунальному некомерційному підприємству „Тернопільське обласне 
паталого-анатомічне бюро” Тернопільської обласної ради - 4870,20 тис. 
гривень;
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на співфінансування поточних видатків закладів охорони здоров’я, не 
забезпечених угодами з НСЗУ та інших закладів у сфері охорони здоров’я, в 
тому числі: на продукти харчування, медикаменти, оплату послуг (крім 
комунальних), предмети, матеріали, обладнання, податки – 99,739 тис. гривень:

комунальному некомерційному підприємству „Тернопільський обласний 
інформаційно-аналітичний центр медичної статистики” Тернопільської 
обласної ради - 99,739 тис. гривень;

на придбання обладнання і предметів довгострокового користування для 
забезпечення якісних медичних послуг, системи пожежної сигналізації – 
289,555 тис. гривень:

комунальному некомерційному підприємству „Більче-Золотецька обласна 
лікарня реабілітації імені В.Г. Вершигори” Тернопільської обласної ради -    
289,555 тис. гривень на оновлення матеріально-технічної бази (обладнання);

на проведення капітальних ремонтів та реконструкція і реставрація 
об’єктів, виготовлення та коригування проектно-кошторисної документації по 
об’єктах, визначених рішеннями Тернопільської обласної ради – 5401,845 тис. 
гривень:

комунальному некомерційному підприємству „Тернопільська обласна 
клінічна лікарня” Тернопільської обласної ради – 5251,845 тис. гривень на 
проведення капітального ремонту приміщень четвертого поверху хірургічного 
корпусу № 3;

 комунальному некомерційному підприємству „Більче-Золотецька обласна 
лікарня реабілітації імені В.Г. Вершигори” Тернопільської обласної ради -    
150,00 тис. гривень на коригування проєктно – кошторисної документації;

на забезпечення завершення ліквідацій закладів охорони здоров’я зокрема 
на оплату праці ліквідаційних комісій та комунальні послуги – 2354,461 тис. 
гривень:

Чортківському обласному протитуберкульозному диспансеру - 1158,989 
тис. гривень;

комунальному некомерційному підприємству „Бережанський обласний 
дитячий гастроентерологічний санаторій” Тернопільської обласної ради – 
1195,472 тис. гривень.

Стан здоров’я населення - це найважливіший чинник соціально-
економічного розвитку суспільства. Комунальні заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради є лікувальними закладами охорони здоров’я – 
комунальними унітарними некомерційними підприємствами, що надають 
послуги високоспеціалізованої медичної допомоги населенню області.

Реформування галузі охорони здоров’я області, забезпечення належного 
обсягу надання медичної допомоги населенню вимагає суттєвого покращання. 
Існуючі проблеми охорони здоров’я є непростими для вирішення, мають 
багатоаспектний комплексний характер, що обумовлює необхідність оновлення 
підходів до охорони здоров’я, розроблення і реалізації нових стратегій і 
програм. 

У рамках проведення реформи галузі охорони здоров'я затверджено 
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перелік закладів спроможної мережі закладів охорони здоров’я 
Тернопільського госпітального округу куди увійшли 25 медичних закладів, з 
них: 5 лікарень визначено як надкластерні, 7 кластерних та 13 загальних. Окрім 
цього, сформовано План розвитку госпітального округу Тернопільщини, в тому 
числі моделювання його кластерної мережі, що забезпечить надання медичних 
послуг доступно, якісно, безкоштовно, а також підвищить ефективність 
використання бюджетних коштів, що спрямовуються на забезпечення 
фінансування медичної допомоги і ефективне використання матеріальних, 
трудових та інших ресурсів.

Із квітня 2020 року комунальні некомерційні медичні підприємства 
фінансуються за кошти Національної служби здоров’я України (далі – НСЗУ) 
по пакетах медичних послуг за Програмою медичних гарантій. Тарифи по 
пакетах медичних послуг покривають видатки на клінічні, допоміжні та 
адміністративні відділення комунальних закладів охорони здоров’я, необхідні 
для надання медичних послуг, визначених специфікаціями. Однак, комунальні 
заклади охорони здоров’я, які надають медичну допомогу хворим мають 
потреби у видатках, які не забезпечені або не в повній мірі забезпечені 
коштами, що отримуються від НСЗУ відповідно до договорів про медичне 
обслуговування населення. Заходами програми передбачені також видатки на 
відшкодування витрат Пенсійному фонду України  пільгових пенсій. 

Програма зумовлена необхідністю поліпшення матеріально-технічної бази 
комунальних закладів охорони здоров’я, створення необхідних умов для 
перебування пацієнтів та роботи медичного персоналу, оновлення лікувально-
діагностичної апаратури, підвищення престижу праці медичних працівників, 
покращення їх соціального та економічного становища, забезпечення пільгових 
категорій населення на пільгових умовах згідно з чинним законодавством 
послугами, які не увійшли до пакетів медичних послуг НСЗУ за Програмою 
медичних гарантій.

Програмою передбачені кошти з обласного бюджету для виплати 
заробітної плати, пільгових пенсій, придбання предметів, матеріалів, 
обладнання та інвентарю, медикаментів, продуктів харчування, оплати 
поточних послуг, здійснення оновлення матеріально-технічної бази та 
проведення капітальних ремонтних робіт, реконструкцій, реставрацій.

Прийняття програми створює правові засади для запровадження 
фінансування заходів програми за рахунок коштів обласного бюджету.

Ключовими проблемами комунальних закладів охорони здоров’я є:
недостатність фінансових ресурсів для забезпечення ефективної діяльності 

системи охорони здоров’я;
недостатнє медикаментозне і матеріально-технічне забезпечення закладів 

охорони здоров’я;
неможливість впровадження сучасних медичних технологій у повному 

обсязі;
нерівномірний розвиток ринку медичних послуг;
морально та фізично застаріле медичне обладнання;
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недосконала організація системи надання медичної допомоги;
неможливість в умовах реформування подальшого функціонування 

окремих закладів охорони здоров’я для надання медичної допомоги населенню 
області.

ІІІ. Визначення мети програми

Метою програми є забезпечення модернізації системи охорони здоров’я в 
області, створення умов для належного надання у повному обсязі доступної, 
якісної, безкоштовної медичної допомоги, наближення висококваліфікованих 
та якісних медичних послуг до всіх верств населення, зниження показників 
захворюваності населення області шляхом формування і налагодження 
ефективного функціонування системи надання населенню доступної і 
високоякісної спеціалізованої допомоги, поліпшення фінансового забезпечення 
комунальних закладів охорони здоров’я Тернопільської обласної ради.

Мета програми відповідає пріорітетним напрямкам розвитку області.

ІV. Обґрунтування шляхів і засобів розв’язання проблеми; строки 
та етапи виконання програми

Програма дасть змогу задовольнити потреби населення області в 
ефективній, якісній і доступній медико-санітарній допомозі, забезпечити 
відповідний підхід до вирішення питань охорони здоров'я, досягти цілей, 
передбачених  програмою. 

Покращення якості надання медичної допомоги можливе лише при 
впровадженні нових інноваційних методів діагностики і лікування, закупівлі 
сучасного медичного обладнання та матеріальній мотивації праці медичних 
працівників. 

Досягнення мети програми можливе лише за умови раціонального 
використання наявних фінансових та кадрових ресурсів, а також консолідації 
коштів обласного бюджету для оплати послуг, які будуть надаватися 
комунальними підприємствами області, а також:

надання фінансової підтримки комунальним підприємствам для 
забезпечення надання населенню області медичної допомоги; 

поетапного оновлення матеріально-технічної бази; 
спрямування зусиль медичних працівників на виявлення захворювань на 

ранніх стадіях та проведення ефективної профілактики їх на функціональній 
стадії або на стадії мінімальних морфологічних змін.

V. Перелік завдань і заходів програми та результативні показники

Реалізація програми передбачає вирішення у комунальних закладах 
охорони здоров'я Тернопільської обласної ради таких завдань:

підвищення ефективності, якості та доступності медичного 
обслуговування для всіх верств населення;

забезпечення оплати поточних видатків;
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покращення матеріально-технічної бази;
придбання обладнання і предметів довгострокового користування для 

забезпечення якісних медичних послуг;
проведення капітальних ремонтів, реконструкцій, реставрацій.
Реалізація заходів програми дасть змогу досягти наступних результатів:
покращення якості надання медичної допомоги в частині фінансування 

видатків на придбання предметів, матеріалів, обладнання та інвентарю, 
медикаментів і перев’язувальних матеріалів, продуктів харчування, оплату 
послуг (окрім комунальних), відшкодування їх вартості;

запобігання виникнення кредиторської заборгованості з виплати заробітної 
плати з нарахуваннями;

оновлення матеріально-технічної бази;
покращення стану приміщень відповідно до чинних нормативів.
Існуючі проблеми комунальних закладів охорони здоров’я Тернопільської 

обласної ради є непростими для вирішення, мають багатоаспектний 
комплексний характер, що обумовлює необхідність оновлення підходів до 
охорони здоров’я, розроблення і реалізації нових програм. Виконання програми 
дасть змогу підвищити ефективність роботи комунальних закладів охорони 
здоров’я області, покращити забезпечення закладів медичною апаратурою, 
обладнанням та інструментарієм.

Реалізацію програми планується здійснити за рахунок коштів обласного 
бюджету.

Ресурсне забезпечення
програми розвитку та підтримки комунальних закладів охорони 

здоров’я Тернопільської обласної ради на 2024-2026 роки       
                                                                                                                                                тис. гривень

Обсяги коштів, які пропонується 
залучити на виконання програми 2024 рік 2025 рік 2026 рік

Усього витрат на 
виконання 
програми

Обсяг ресурсів, всього, у тому 
числі: 162 347,00 154 690,00 152 820,00 469 857,00

коштів державного бюджету
- - - -

коштів обласного бюджету 162 347,00 154 690,00 152 820,00 469 857,00
коштів районних бюджетів - - - -
коштів бюджетів територіальних 
громад - - - -

коштів інших джерел - - - -
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Заплановані результативні показники
З них за роками№ 

з/п
Назва показника Оди-

ниця 
ви-
міру

Вихідні дані 
на початок дії 
програми

Вихідні 
дані на 
завершен-
ня дії 
програми

2024 рік 2025 рік 2026 рік

І. Показники продукту програми

1. Кількість закладів охорони 
здоров’я області, в яких 
виплачено заробітну плату з 
нарахуванням на неї та 
відшкодування витрат на 
виплати і доставку 
пільгових пенсій

кіль-
кість

21 19 19 17 15

2. Кількість закладів галузі 
охорони здоров'я  яким 
надається співфінансування 
на: продукти харчування, 
медикаменти, оплату послуг 
(крім комунальних), 
предмети, матеріали, 
обладнання, податки

кіль-
кість

18 18 18 17 15

3. Кількість закладів охорони 
здоров’я області, яким 
придбано обладнання і 
предмети довгострокового 
користування, системи 
пожежної сигналізації для 
забезпечення якісних 
медичних послуг

кіль-
кість

14 15 15 15 11

4. Кількість закладів охорони 
здоров’я області, в яких 
проведено капітальні 
ремонти, та реставрацію 
об’єктів, виготовлено та 
кориговано проєктно-
кошторисну документацію 
по об’єктах, визначених 
рішеннями Тернопільської 
обласної ради

кіль-
кість

15 16 16 14 12

5. Кількість закладів охорони 
здоров’я області, в яких 
забезпечено утримання 
майнових комплексів, 
проведено виплату пільгових 
пенсій, оплату роботи 
ліквідаційних комісій

кіль-
кість

9 4 4 0 0

ІІ. Показники ефективності програми
1. Виплати заробітної плати та  

нарахувань на неї, 
відшкодування витрат на 
виплати і доставку пільгових 
пенсій та підтримка 
комунальних закладів 

тис. 
гри-
вень

91041,20 116038,00 37498,00 38540,00 40000,00
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охорони здоров'я, які є 
об’єктами  спільної 
власності територіальних 
громад сіл, селищ, міст, що 
перебувають в управлінні 
Тернопільської обласної 
ради, в тому числі 
забезпечення 
співфінансування поточних 
видатків обласних 
комунальних закладів 
охорони здоров’я

2. Співфінансу-вання поточних 
видатків закладів галузі 
охорони здоров'я  в тому 
числі: на продукти 
харчування, медикаменти, 
оплату послуг (крім 
комунальних), предмети, 
матеріали, обладнання, 
податки

тис. 
гри-
вень

6509,40 8775,00 2025,00 2250,00 4500,00

3. Оновлення матеріально-
технічної бази обласних 
комунальних закладів 
охорони здоров'я

тис. 
гри-
вень

45033,00 43598,00 14228,00 15450,00 13920,00

4. Приведення стану 
приміщень відповідно до 
чинних  нормативів

тис. 
гри-
вень

288131,00 290351,00 97501,00 98450,00 94400,00

5. Завершення ліквідації 
закладів охорони здоров’я

тис. 
гри-
вень

11094,80 11095,00 11095,00 0 0

ІІІ. Показники якості програми
1. Підвищення ефективності, 

якості та доступності 
медичного обслуговування 
для всіх верств населення

% 27 100 100 100 100

2. Покращення матеріально-
технічної бази послуг

% 5 100 100 100 100

3. Забезпечення якісних 
медичних послуг

% 2 100 100 100 100

4. Покращення умов надання 
медичних послуг

% 6 100 100 100 100

5. Економія коштів обласного 
бюджету

% 21 100 100 0 0
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VI. Напрями діяльності і заходи програми розвитку та підтримки комунальних закладів охорони здоров'я Тернопільської 
обласної ради на 2024-2026 роки

Орієнтовний обсяг фінансування (вартість 
тис. гривень)

№ 
з/п

Назва напряму 
діяльності

Перелік заходів 
програми

Строк 
виконання 

заходу

Виконавці Джерела 
фінансу-

вання
2024 рік 2025 рік 2026 рік

Очікуваний результат

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Забезпечення 
підтримки 
комунальних 
закладів 
охорони 
здоров'я, які є 
об’єктами  
спільної 
власності 
територіальних 
громад сіл, 
селищ, міст, 
що 
перебувають в 
управлінні 
Тернопільської 
обласної ради, 
в тому числі 
забезпечення 
співфінансу-
вання поточних 
видатків 
обласних 
комунальних 
закладів 
охорони 
здоров’я

1.Фінансування 
заробітної 
плати з 
нарахуваннями 
на неї та 
відшкодування 
витрат на 
виплати і 
доставку 
пільгових 
пенсій 

2024 – 
2026 
роки

департамент охорони здоров’я 
обласної військової 
адміністрації, 
заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради 

обласний 
бюджет

37498,00 38540,00 40000,00 забезпечення виплати           
заробітної плати з 
нарахуваннями на неї 
та відшкодування 
витрат на виплати і 
доставку пільгових 
пенсій у 2024 - 2026 
роки.

На 2024 - 2026 роки 
розраховано згідно з 
постановою Кабінету 
Міністрів України                       
від 13 січня 2022 р.            
№  28 „Деякі питання 
оплати праці медичних 
працівників закладів 
охорони здоров’я”
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2. Співфінансу-
вання поточних 
видатків 
закладів галузі 
охорони 
здоров'я  в 
тому числі: на 
продукти 
харчування, 
медикаменти, 
оплату послуг 
(крім 
комунальних), 
предмети, 
матеріали, 
обладнання, 
податки

2024 – 
2026 
роки

департамент охорони здоров’я 
обласної військової 
адміністрації, 
заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради 

обласний 
бюджет

2025,00 2250,00 4500,00 забезпечення 
співфінансування 
послуг у 2024 - 2026 
роках

2. Забезпечення 
оновлення 
матеріально-
технічної бази 
обласних 
комунальних 
закладів 
охорони 
здоров'я

1. Придбання 
обладнання і 
предметів 
довгостроко-
вого 
користування 
для 
забезпечення 
якісних 
медичних 
послуг, 
системи 
пожежної 
сигналізації  

2024 – 
2026 
роки 

департамент охорони здоров’я 
обласної військової 
адміністрації, 
заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради 

обласний 
бюджет

14228,00 15450,00 13920,00 забезпечення 
оновлення 
матеріально-технічної 
бази обласних 
комунальних закладів 
охорони здоров'я у                        
2024 – 2026 роках

2. Проведення 
капітальних 
ремонтів та 
реконструкцій і 
реставрацій 

2024 – 
2026 
роки

департамент охорони здоров’я 
обласної військової 
адміністрації, 
заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради 

обласний 
бюджет

97501,00 98450,00 94400,00 приведення стану 
приміщень відповідно 
до чинних нормативів, 
забезпечення 
фінансування видатків 
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об’єктів, 
виготовлення та 
коригування 
проєктно-
кошторисної 
документації по 
об’єктах, 
визначених 
рішеннями 
Тернопільської 
обласної ради

на капітальні ремонти, 
реконструкції та 
реставрації у 2024 - 
2026 роках

3. Забезпечення 
завершення 
ліквідації 
закладів 
охорони 
здоров’я

утримання 
майнових 
комплексів, 
оплата роботи 
ліквідаційних 
комісій

департамент охорони здоров’я 
обласної військової 
адміністрації, 
заклади охорони здоров’я 
Тернопільської обласної ради

обласний
бюджет

11095,00 0 0 забезпечення 
фінансування 
завершення процесу 
ліквідації у 2024 - 2026 
роках

Коштів державного бюджету - - - -
Коштів обласного бюджету 162347,00 154690,00 152820,00 469 857,00
Коштів районних бюджетів - - - -
Коштів бюджетів територіальних громад - - - -
Коштів інших джерел - - - -

Обсяг ресурсів, всього 162347,00 154690,00 152820,00 469 857,00
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        VII. Координація та контроль за ходом виконання програми

Координацію та контроль за ходом виконання програми здійснює 
департамент охорони здоров’я Тернопільської обласної військової 
адміністрації.

Виконавці програми інформують департамент охорони здоров’я 
Тернопільської обласної військової адміністрації про стан виконання заходів, 
визначених програмою,  щороку до 5 січня (починаючи з 2024 року) та до 5 
липня упродовж терміну дії програми.

Узагальнену інформацію про виконання заходів програми департамент 
охорони здоров’я Тернопільської обласної військової адміністрації подає 
щороку до 20 січня упродовж 2025 - 2027 років та до 20 липня упродовж 2024 - 
2026 років Тернопільській обласній військової адміністрації та департаменту 
економічного розвитку і торгівлі Тернопільської обласної військової 
адміністрації.

Директор департаменту охорони 
здоров’я військової адміністрації                                      Ольга ЯРМОЛЕНКО

Людмила Черкас 


